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Resumo

A industria aerondutica em Portugal exerce uma influéncia significativa na economia,
contribuindo para o PIB, gerando emprego e promovendo a inovagao tecnoldgica.

A industria aerondutica constitui um setor estratégico, pois ao produzir produtos
tecnologicamente muito evoluidos, e de grande valor acrescentado, contribui para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos paises, da sua economia ¢ do bem-estar dos
cidadaos.

Nesta dissertacdo, pretende-se, averiguar o estado atual da industria aerondutica em
Portugal, a sua evolucao nos ultimos 10 anos, as perspetivas futuras e a sua influéncia na
economia do pais. Com isto procura-se estabelecer uma conexdo entre passado, presente e
futuro da industria.

O periodo estudado vai desde o inicio da aviagdo em Portugal, mas foca- se no periodo
dos ultimos 10 anos (2014-2024).

Pretende-se observar o grau académico e diversidade dos trabalhadores no setor,
através de uma metodologia qualitativa, e quantitativa, foi elaborada uma conclusao sobre a
industria aerondutica em Portugal relativamente & sua economia com outros paises da unido
europeia. Foi langado um inquérito aos profissionais na area da aerondutica em Portugal, com
o intuito de identificar a opinido sobre o futuro da industria e a sua influencia na economia
portuguesa, o impacto que o estado pode ter e a sua concordancia com o caminho das novas

tecnologias dos UASs.

Palavras-chave: Industria Aerondutica, Portugal, Economia, Airbus, UASs
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Abstract

The aeronautical industry in Portugal plays a significant role in the national economy,
contributing to the Gross Domestic Product (GDP), generating qualified employment, and
driving technological innovation. This sector is considered strategic, as the production of
technologically advanced and high value-added goods fosters scientific, technological, and
economic development, while also contributing to the well-being of society.

This dissertation aims to analyze the current state of the aeronautical industry in
Portugal, its evolution over the last decade (2014—2024), future perspectives, and its impact on
the national economy. The goal is to establish a connection between the past, present, and
future of the sector.

The study includes a historical contextualization of aviation in Portugal, with a
particular focus on the most recent period. The analysis also considers the academic
qualifications and diversity of professionals working in the industry, through a mixed
methodological approach — both qualitative and quantitative.

To this end, a survey was conducted among aeronautical professionals in Portugal, with
the purpose of gathering their perceptions regarding the future of the industry, its economic
impact, the role of the State, and the integration of emerging technologies, namely Unmanned

Aircraft Systems (UAS).

Keywords: Aeronautical Industry, Portugal, Economy, Airbus, UASs
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1. Introducao

Neste capitulo introdutério déa-se inicialmente a conhecer o porqué da escolha deste
tema e qual a sua relevancia na sociedade atual através da contextualizacdo do tema e da
apresentacdo da motivacdo para o desenvolvimento deste trabalho. Para além disso sdo
definidos os objetivos da dissertagdo, que orientam a tese, inicialmente ¢ feita uma breve
contextualizacdo da historia de Portugal na aerondutica, e os seus principais feitos na historia
da aerondutica em Portugal.

No capitulo seguinte ¢ dado a conhecer as empresas com maior influéncia e impacto
econdémico em Portugal, a Airbus e a Embraer, a sua historia e inicio de ligagdo a Portugal. E
colocado também o parecer e influencia que o estado e a For¢ca Aérea Portuguesa t€ém e podem
ter na economia e industria.

No capitulo 3 ¢ feito um resumo de todos os dados em relagdo 4 economia portuguesa
nos ultimos 10 anos e a influencia da indéstria acronautica e sua evolugdo. E feita uma analise
do seu impacto na economia.

No capitulo 4 a metodologia e os resultados obtidos do inquérito feito a profissionais
do setor, para com isto chegar a uma conclusdo do impacto da industria aerondutica na

economia portuguesa, € a sua opinido sobre o presente e futuro do setor.
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1.1 Contextualizacio, motivacio e objetivos

Este trabalho tem como objetivo principal a produ¢do de um elemento de estudo valido
e atualizado sobre a industria aerondutica no nosso pais € o seu impacto na sua economia,
focando-se de 2014 a 2024.

Para tal ¢ realizada, uma recolha de informagdo sobre a industria aerondutica, que
possibilite o estudo de alguns fatores de diferenciacdo das empresas, sendo eles sobre que
mercados geograficos servem, qual o seu tipo de atividade, a sua forma juridica ou a sua
informagdo financeira, o seu nivel de competitividade a nivel nacional e até internacional,
nomeadamente, como se diferenciam das outras empresas através da inovagdo em bens,
produtos, métodos de produgdo, presenca digital e detencdo de propriedade intelectual; e as
suas expectativas futuras em Portugal.

Por fim, a informacdo obtida ¢ organizada e agregada, de modo a estabelecer uma
amostra representativa do sector. E elaborado também um questionério sobre o futuro do setor
e o impacto da industria aeronautica em Portugal, a populagdo e amostra utilizada para analise

serdo os profissionais da area.
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1.2 Portugal na Historia da Aviacio

Portugal ¢ uma referéncia na historia da aviagdo, a primeira sucedeu no dia 20 de junho
de 1540, onde o sapateiro Jodo Torto saltou da torre da cede de Viseu com um engenho
construido por si numa tentativa falhada para alcangar o céu.

Em 1709, o padre portugués, Bartolomeu de Gusmao apresentou em Lisboa um evento
revolucionario ao rei D. Jodo V onde fez um pequeno baldo de ar quente elevar-se no ar.
Bartolomeu de Gusmao foi entdo o inventor do aerodstato, tendo aberto assim as portas a
aerostacao e a aviagao.

O primeiro aeronauta portugués foi Abreu de Oliveira onde no dia 17 de maio de 1884
elevou-se num baldo a gas na tapada da Ajuda acabando por cair no rio Tejo perto do Cais do
Sodré. Apesar de ter sido um voo curto e mal acabado confere a Abreu de Oliveira ter sido o
primeiro portugués a realizar uma ascensao em aerostato

Um dos marcos mais importantes na histéria da aviagao portuguesa foi a travessia do
Atlantico Sul em 1922, realizada pelos pilotos Gago Coutinho e Sacadura Cabral. Foi um voo
de Lisboa ao Rio de Janeiro num Fairey III, sendo pioneiros na utilizacdo de um sextante
adaptado para navegagdo aérea, o que contribuiu significativamente para o avanco da
navegagdo aérea internacional. (2010). Historia da avia¢do portuguesa. Disponivel em

(aeronauticaap.webnode.pt/historia)
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2. Revisao de literatura

2.1 Industria aeronautica em Portugal

A industria aeronautica em Portugal tem assumido uma importancia crescente, tanto
pelo seu impacto direto na economia quanto pela sua contribuicdo para a inovagdo e
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas no pais. Com a criagdo do cluster AED
Portugal (Aerospace, Defense, and Space Industries Association of Portugal) em 2016, o pais
consolidou sua posicdo como um polo estratégico para o setor aeroespacial e de defesa.
Atualmente, o cluster retine mais de 150 empresas, com uma capacidade de exportagdo que
representa cerca de 87% de sua producdo, movimentando aproximadamente 1,72 bilides de
euros anuais. Esse crescimento nao sé posiciona Portugal como um ator relevante na cadeia de
valor aeroespacial global, mas também fortalece a economia interna ao promover a criacao de
empregos qualificados e estimular a inovagao em tecnologias de ponta (Portugal - AED Cluster
Portugal Aerospace and Defense, 2024)

Entre os principais marcos do desenvolvimento da industria aeronautica em Portugal
esta a instalacio de empresas de referéncia, como a Embraer em Evora, que contribuiram
significativamente para a internacionalizacao do setor e para a criagdo de uma infraestrutura de
produ¢do moderna e altamente qualificada. Além disso, iniciativas como o programa Portugal
Space 2030 procuram ampliar a presenga do pais no setor espacial, diversificando a economia
e aumentando a resiliéncia do pais em um contexto econdmico global competitivo.

Relativamente a evolucdo da industria aeronautica em Portugal, esta desempenha um
papel importante principalmente em empresas como a Airbus e a Embraer, especialmente na
producdo de componentes estruturais, materiais compoésitos e servigos de manutencio e

reparagao.
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A parceria entre a industria aerondutica portuguesa e a Airbus destaca a importancia de
Portugal na aviagao global e em projetos de aeronaves comerciais modernas. De grande

importancia ¢ também o grupo Embraer, que estd em Portugal através da OGMA.

2.2 Embraer e OGMA

A OGMA foi fundada em 1918 e ¢ uma das mais antigas empresas aeronduticas em
Portugal, situada em Alverca, na regido de Lisboa. Ao longo de mais de um século, a OGMA
especializou-se em manuten¢do, reparacdo e revisdo MRO (Maintenance, Repair, and
Overhaul) de aeronaves e motores, tanto para clientes civis como militares.

A Embraer foi criada em 1969, com o estatuto de capital misto e controlo do estado,
tendo sido privatizada em 1994. Ao longo da sua existéncia desenvolveu e fabricou um
conjunto de aeronaves, civis e militares, que foram sucesso no mercado aeronautico.

A Embraer ¢ uma empresa global, possui clientes espalhados pelo mundo inteiro, e tem
unidades industriais e comerciais situadas no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia. Cerca de
95% dos fornecedores da Embraer ndo sao brasileiros, localizando-se no exterior. (Niosi
& Zhegu, 2005, p.19). Abaixo pode-se ver uma imagem do mapa mundo com as unidades

industriais da Embraer sendo que Portugal ¢ uma das principais da Europa.
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Figura IMapa mundo Com localiza¢do das unidades industriais da Embraer

Em 2005 a Embraer adquiriu 65% das agdes da OGMA, com os restantes 35% mantidos
pelo Estado Portugués, através da holding Empordef. Esta parceria fortaleceu a OGMA,
integrando-a na cadeia global de producao da Embraer e expandindo as suas capacidades de

MRO (Manutengao, Reparagao e Revisao).

A OGMA oferece servigos de manuteng¢ao e revisao para uma vasta gama de aeronaves,
incluindo modelos da Embraer, Airbus e Lockheed Martin. Estes servicos sao prestados a
operadores civis e militares de todo o mundo. Além do MRO, a OGMA fabrica componentes
aeronauticos, incluindo pegas para varias aeronaves da Embraer, contribuindo para a cadeia de
abastecimento global. A Embraer e a OGMA tém uma presenca importante e complementar na
industria aerondutica portuguesa, desempenhando papéis essenciais tanto na producdo como
na manutencao de acronaves.

Apos adquirir a OGMA, a Embraer comegou as suas operagoes em Portugal, em 2012,
com a abertura de duas fabricas em Evora. A localizagdo foi escolhida devido & sua posicio
estratégica e a disponibilidade de mao-de-obra qualificada, e consolidou-se no mercado em

Portugal.
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Como mencionado anteriormente, a Embraer inaugurou duas fabricas em Evora em
2012, focadas na producao de componentes metalicos € em materiais compositos. Estas
fabricas complementam as operagdes da OGMA em Alverca, refor¢ando a capacidade de
producao e inovagao da Embraer em Portugal.

A relagdo entre a Embraer e a OGMA ¢ estratégica, permitindo que as duas empresas
colaborem em projetos de produgdo e manutencdo. A OGMA, com a sua experiéncia em MRO
e fabricagdo, trabalha em estreita colaboracdo com as fabricas da Embraer em Evora para
fornecer componentes e realizar servigos de manutencao para a frota global da Embraer.

A colaboragao entre a Embraer e a OGMA tem um impacto significativo na economia
portuguesa, ndo apenas em termos de criacdo de emprego, mas também em exportagdes e
desenvolvimento tecnoldgico. A sinergia entre as duas empresas também atrai investimentos e
coloca Portugal como um centro importante na cadeia global de valor da industria aeronautica.

A presenca da OGMA em Alverca e das fabricas da Embraer em Evora tem
impulsionado o desenvolvimento regional, criando empregos altamente qualificados e
promovendo a formagdo técnica na industria aeronautica.

A Embraer e a OGMA estao envolvidas em varios projetos de inovacao, incluindo o
desenvolvimento de novas tecnologias para aeronaves e a utilizagao de materiais avangados. A
colaboracao com universidades e centros de investigagdo em Portugal ¢ crucial para manter a
competitividade nas empresas neste setor.

Apesar dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19, que afetou severamente a
industria aerondutica, a Embraer e a OGMA estao posicionadas para beneficiar da recuperagao
do setor. A procura por aecronaves mais eficientes e sustentaveis pode abrir novas oportunidades

de crescimento para ambas as empresas em Portugal.
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A Embraer ¢ a OGMA tém uma presenca importante ¢ complementar na industria
aeronautica portuguesa, desempenhando papéis essenciais tanto na produgdo como na
manutencao de aeronaves.

Em Evora a Embraer estabeleceu duas fibricas quando a sua criagio em 2012
representado na figura 2, dedicadas a produg¢do de componentes metalicos € em materiais
compositos. Estas unidades sdo vitais para a fabricag¢ao de pegas utilizadas em varias aeronaves

da Embraer, como as aeronaves comerciais € executivos.

S [ 1.1, T
Metdlicas 5.AL

Emhrmr Portugal
SGPS 5.A.

Figura 2- Fabricas da Embraer em Evora

A Embraer tem duas unidades industriais em Evora:

Embraer Metalicas S.A: Dedicada a produgdo de estruturas metalicas para aeronaves.
Embraer Compésitos: Focada na produ¢do de componentes em materiais compositos,
materiais mais leves e resistentes, usados em fuselagens e outras partes estruturais de aeronaves.
Em 2022, a Embraer transferiu a gestdo de suas fabricas de estruturas metalicas e
compdsitos em Evora para a empresa espanhola Aernnova como dito pelo CEO da Embraer
Francisco Gomes em 2022, “o acordo permitira expandir os niveis de ocupagdo nas fabricas
de Evora e diversificar a base de clientes, trazendo novas oportunidades de negocios. ", uma

parceira estratégica, portanto. A transagcdo visou aumentar a capacidade de producdo e

8
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diversificar a base de clientes das instalacdes, mantendo o fornecimento continuo de
componentes para os programas de aeronaves da Embraer. Essa aquisi¢ao solidificou a posi¢ao
da Aernnova como um dos principais fornecedores globais de aeroestruturas, e as fabricas em
Evora agora operam como centros de producdo criticos para ambas as empresas, com foco na
inovagao digital e sustentavel na industria aerondutica fonte(The Portugal News. (2022).
Concluindo, a Embraer e a OGMA desempenham papéis vitais na industria aeronautica
portuguesa, com operacoes que abrangem desde a produgdo de componentes até a manutengao
de aeronaves. A sinergia entre as fabricas da Embraer em Evora e a OGMA em Alverca tem
fortalecido a posicdo de Portugal como um importante centro de aviagdo na Europa. Esta
colaboracao nao s6 contribui para o desenvolvimento regional e a criagdo de emprego, mas
também coloca Portugal numa posicao de destaque na cadeia global de valor da industria

aeronautica.

2.3 Forca aérea Portuguesa

A industria aeronautica e aeroespacial representa um setor estratégico para o
desenvolvimento tecnoldgico e econdomico de qualquer pais, sendo caracterizada por elevados
investimentos, inovagao intensiva e forte ligagdao a soberania nacional. Em Portugal, o papel
do Estado tem sido determinante, tanto na criacdo de condi¢des para a formagao de clusters
industriais, como na defini¢do de politicas publicas e no apoio a internacionalizacao das
empresas do setor. Esta andlise explora a forma como a intervencdo estatal influencia a

competitividade e a sustentabilidade do setor aeronautico portugués, com base em evidéncias
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académicas e institucionais. A producdo aeronautica em Portugal estd fortemente orientada
para exportacao, representando uma parcela significativa do PIB industrial. Caetano (2012)
evidencia a necessidade de compreender esta realidade para sustentar decisdes politicas e

empresariais:

“Colmar a falta de informagdo que existe sobre a industria aeronautica portuguesa,
mostrando a situacdo atual, projetos atuais e também estatistica do sector em Portugal.”
(Caetano, 2012)

O estado Portugués tem uma forte influéncia na industria aeronautica, comeg¢ando pela
mao de obra qualificada, as universidades sao um pilar central do ecossistema aeroespacial e
de defesa em Portugal. De norte a sul do pais, no litoral e no interior, encontramos um ensino
superior e técnico que contribui decisivamente para a formagdo e especializacao do talento
nacional aplicado a aeronautica, espaco e defesa Caetano, R. E. (2012)- A industria
aeroespacial (...) proporciona uma multiplicidade de inovagdes para as restantes industrias e
servicos. (...) Portugal dispde hoje de conhecimentos e de experiéncia que lhe permitem aderir
a complexos projetos internacionais na industria aeroespacial, de grande valor acrescentado
para a economia do pais.

A criagdo do cluster AED — Aeronautica, Espaco e Defesa, em 2016, marcou um ponto
de viragem no fortalecimento da indistria aerondutica portuguesa. Este cluster, reconhecido
como estratégico pelo Governo, visa integrar empresas, universidades e entidades publicas para
fomentar inovacao e competitividade. Como sublinha Gomes (2024):

“A criagdo do cluster Aeronautica, Defesa e Espaco (AED) em 2016 reforcou o setor,
aumentando o emprego, o volume de negocios e as receitas de exportagdo. Os resultados
destacam a importancia do apoio governamental e europeu, da colaboracao estratégica entre

empresas ¢ das vantagens dos clusters, como a partilha de recursos e a inovacdo.” (Gomes,
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2024) A industria portuguesa da Aerondutica, do Espaco e da Defesa (AED) representa 1,4%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, exporta 87% de um volume de negdcios total de cerca
de 1,8 Bilides de euros e assegura 18 500 postos de trabalho qualificados. Nao obstante, o
general José Cordeiro, responsavel do AED Cluster Portugal, assume que o principal objetivo
do Plano Estratégico para 2018/2022 passa por “duplicar este valor, para os 3% do PIB, através
da juncao de novos associados”.

A internacionaliza¢do constitui um pilar da competitividade da induastria aecronautica
portuguesa. Empresas como a OGMA exemplificam este processo, beneficiando de
enquadramentos regulatorios e apoio institucional. Como refere Pedro (2018) “a OGMA foi
analisada como empresa portuguesa (...) pioneira na industria aerondutica portuguesa e,
atualmente, um dos grandes players na arena dos mercados internacionais do setor.” (Pedro,
2018)

Apesar dos avancgos recentes, existem desafios historicos relacionados com a defini¢ao
de estratégias claras por parte do poder politico. Ribeiro (2001) identifica que a falta de
orientagdo estatal foi um entrave ao desenvolvimento pleno do setor, “A indlstria aeroespacial
(...) proporciona uma multiplicidade de inovacdes para as restantes industrias e servigos. (...)
A situacdao de impasse vivida atualmente no sector resulta, essencialmente, de uma falta de
clarificagao e definicao de rumo por parte do poder politico...” (Ribeiro, 2001)

Neste momento estao dois projetos em curso pela academia da Forga Aérea ortuguesa
com grande investimento do estado portugués financiado pela unido europeia , com data

prevista de conclusdo de 31 de dezembro de 2025, os projectos sao os seguintes:

Agenda Mobilizadora “New Space Portugal”
A Agenda Mobilizadora New Space Portugal tem como objetivo impulsionar a

industria espacial portuguesa, promovendo a capacidade nacional para conceber, desenvolver
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e produzir satélites completos e payloads, bem como disponibilizar servigos transacionaveis
de elevado valor acrescentado, assentes na exploracao de dados de Observagao da Terra (OT).
Este programa, com inicio em outubro de 2021 e conclusao prevista para dezembro de 2025,
visa uma mudanca estrutural no perfil de especializacdo da economia portuguesa, reforgando a
posi¢ao do pais no setor espacial europeu e global.

As principais iniciativas incluem:

Desenvolvimento, produgao e operacao de constelagdes de satélites de Muita Alta
Resolugao, Alta Resolucao;

Criagdo da plataforma Planeta Digital, para integracdo e disponibilizacao de dados
multiorigem com servigos avangados;

Implementagcdo de servigos complementares para fomentar empreendedorismo,
educagdo, formagdo avangada e investigacao no dominio da Observacao da Terra, com enfoque

no Atlantico e no contexto global.

Aero.Next Portugal”

“Aero.Next Portugal” tem como objetivo reforcar o posicionamento nacional na cadeia
de valor aerondutica, consolidando o cluster do setor através do desenvolvimento de produtos
completos, complexos e de elevado valor acrescentado. Com inicio em outubro de 2021 e
conclusdo prevista para dezembro de 2025, esta iniciativa pretende assegurar a capacidade de
Portugal em todas as fases do ciclo — concecdo, desenvolvimento, industrializacdo e
comercializagdo — tornando o pais um centro de decisao relevante e reduzindo a dependéncia
externa.

Principais objetivos, desenvolver trés produtos inovadores:
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ARL — LUS2022: aeronave ligeira ndo tripulada (capacidade até¢ 2000 kg, alcance de
2000 km), preparada para propulsdao convencional, hibrida e elétrica.

UAS ARX: sistema aéreo nao tripulado (classe III), com 800 kg de peso maximo a
descolagem, orientado para missdes de vigilancia maritima.

SAAM: sistema de mobilidade aérea avangada (e-VTOL e hibrido e-VTOL),
direcionado para monitorizacao, vigilancia e transporte de carga urgente (ex.: emergéncias

médicas).

\<»
s '><v w
[)]

Figura 3 ARL — LUS2022

2.3.1 Aquisi¢dao do KC-390

Desde a década de 1970, a FAP operava com os modelos C-130 Hercules para
transporte logistico, mas a sua capacidade e tecnologia comecaram a revelar limitagdes perante
as exigéncias modernas. A aquisicdo da aeronave KC-390 Millennium pela Forca Aérea
Portuguesa (FAP) constitui uma decisdo estratégica com implicagdes significativas na
capacidade operacional, na economia nacional e no desenvolvimento da industria aerondutica

portuguesa. Este capitulo analisa as motivagdes para esta escolha, os beneficios tecnoldgicos e
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industriais, bem como os desafios associados a implementagdo do programa, apoiando-se em
teses académicas e documentos oficiais.

O KC-390 apresenta-se como uma solugdo mais avangada, com maior capacidade de
carga, rapidez e autonomia, caracteristicas fundamentais para as operagdes da FAP. Além de
transporte de tropas e carga, o KC-390 oferece flexibilidade para evacuagdes médicas, apoio
em desastres e reabastecimento aéreo

Portugal optou pelo KC-390 para substituir a frota de C-130 Hercules, garantindo maior
polivaléncia e eficiéncia. De acordo com Quina (2021), “A participagao de Portugal no
desenvolvimento e producdo da aeronave KC-390 [...] teve como objetivo a mobiliza¢ao das
dinamicas e dos recursos empresariais do setor acronautico, mas igualmente o desenvolvimento
de um Sistema de Armas apto a cumprir as missoes atualmente confiadas ao C-130H/-30” Este
posicionamento evidencia que a decisao nao se limitou a critérios operacionais, mas também a
integragdo de Portugal no cluster aeronautico global, promovendo inovagao e qualificacao
tecnologica.

O programa KC-390 teve um impacto direto na economia € no setor industrial
portugués, traduzindo-se em criacdo de emprego qualificado e transferéncia de tecnologia.
Como destaca Oliveira (2014), “Portugal ndo estd a tirar pleno partido da oportunidade que
representa o projeto, o qual fica marcado por um conflito entre as perspetivas industrial, defesa
e econdmica. [...] em ultima andlise, contribuiu para melhorar a credibilidade tecnoldgica do
pais”. Apesar dos desafios identificados por Oliveira (2014), o projeto permitiu a industria
nacional participar em fases de engenharia avancada, com mais de 650 mil horas de engenharia

realizadas em Portugal e mais de 350 empregos altamente qualificados criados.

A manutencdo do KC-390 pela OGMA cria oportunidades para o crescimento

economico e tecnologico em Portugal, integrando a industria local no mercado global de
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aviacao, também beneficia a economia nacional, ao promover cooperagao tecnologica e gerar
empregos qualificados em Portugal. A OGMA assumiu a responsabilidade pela manutengao
do KC-390 em territorio nacional, o que impulsiona a transferéncia de tecnologia e consolida
0 pais como um centro de manutengdo e reparacdo para esta aecronave na Europa. Além disso,
a Embraer conta com a OGMA e outras empresas portuguesas para fornecer componentes ¢
sistemas, fortalecendo a industria aerondutica portuguesa (OGMA, 2022). Com isto Portugal
também reforca a sua capacidade de participacdo em missdes humanitarias, e operagdes da
NATO, aumentando a flexibilidade das suas operagdes logisticas e a capacidade de resposta
em emergéncias internacionais. Portugal, situado numa posicao estratégica no Atlantico, pode
agora prestar apoio logistico mais rapido aos seus territorios insulares e participar em operagoes

de apoio a paises africanos e europeus em situacoes de crise.

2.4 Airbus

A Airbus refor¢ou sua presenca em Portugal com a inauguragdo de importantes
instalacdes de producao e servigos especializados. Em 2022, a empresa abriu a fabrica Airbus
Atlantic em Santo Tirso, no norte de Portugal, ap6s um investimento de cerca de 40 milhdes
de euros. Esta unidade, que comecgou a ser construida em 2020, ocupa 20.000 metros quadrados
e deve empregar até 250 trabalhadores, que irdo produzir componentes essenciais para as
familias de aeronaves Airbus A320 e A350. Com foco em pecas como assentos € outras
aerostruturas, a fabrica ¢ parte de uma estratégia para integrar Portugal ao ecossistema de
producdo global da Airbus, especialmente na area de tecnologias de ponta para o setor
aeronautico (Revista aerondutica espago e defesa “O céu pode ndo ser o limite”, Junho de 2024)

Além da fabrica em Santo Tirso, a Airbus expandiu o Centro Global de Servigos em
Lisboa, que atende areas como finangas, vendas, engenharia e recursos humanos. Este centro,
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localizado no Parque das Nagdes, pretende empregar até 1200 pessoas até¢ 2026, sendo uma
peca central no apoio global da Airbus a operagdes comerciais € administrativas. Combinados,
esses investimentos reforgcam o papel de Portugal como um polo estratégico para o
desenvolvimento da industria aerondutica, contribuindo para a criagdo de empregos
especializados e para o fortalecimento da infraestrutura tecnologica do pais , recentemente
emprega mais de 1000 trabalhadores entre os dois centros (Coimbra e Lisboa), ultrapassando
as expectativas iniciais das 800 pessoas ate 2025, tornando se agora o objetivo 1200 ate 2025.

Estes investimentos refletem nao s6 o compromisso da Airbus com Portugal, mas
também um impacto econdmico significativo, incluindo criagdo de empregos qualificados e
crescimento na producao industrial, alinhados com a estratégia nacional de desenvolvimento
do setor aeronautico.

A Airbus trabalha com varias empresas portuguesas para a producdo de componentes
aeronauticos. Estas parcerias sdo cruciais para a cadeia logistica global da Airbus, com
empresas portuguesas a fornecerem pegas € subcomponentes para varias aeronaves.

Na tabela 1 pode-se ver as principais parceiros da Airbus em Portugal.
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Tabela 1 Principais parceiros da Airbus em Portugal

A OGMA (Indtstria Aeronautica de
Portugal) ¢ um dos principais parceiros da
Airbus em Portugal. A OGMA esta
envolvida na produgcdo e manutencao de
OGMA componentes para aeronaves da Airbus,
incluindo pecas para asas e fuselagens.
Além disso, a OGMA realiza servigos de
manutengdo € revisdo para varias
aeronaves da Airbus.

A Airbus também colabora com a
EMPORDEF EMPORDEF (Empresas de Defesa de
Portugal), especialmente na manutengdo e
modernizagdo de aeronaves militares da
Forca Aérea Portuguesa.

O CEiiA (Centro de Engenharia e
Desenvolvimento de  Produto) em
Matosinhos trabalha com a Airbus em
CEilA projetos de inovagdao e desenvolvimento
tecnoldgico, incluindo iniciativas voltadas
para a sustentabilidade e a reducao do
impacto ambiental da aviagao.

Os principais impactos da airbus em Portugal sdo os seguintes:

Emprego e Desenvolvimento Regional: As atividades da Airbus em Portugal,
juntamente com seus parceiros, t€ém gerado empregos qualificados em areas como engenharia
e fabricacdo. Estas atividades tém impulsionado o desenvolvimento econémico em regides
como Lisboa, Evora e Porto.

Transferéncia de Tecnologia: A colaboracio com a Airbus tem facilitado a
transferéncia de tecnologia avancada para Portugal, fortalecendo as capacidades das empresas

portuguesas no setor aerondutico e contribuindo para a competitividade global.
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Exportacoes: As empresas portuguesas envolvidas na cadeia de abastecimento da
Airbus desempenham um papel importante nas exportagdes, abastecendo componentes e
servigos para aeronaves que sao comercializadas globalmente.

Sustentabilidade e Inovaciao: A Airbus esta a investir em novas tecnologias para
reduzir as emissoes de carbono, como o desenvolvimento de aeronaves movidas a hidrogénio.
Portugal, através das suas parcerias com a Airbus, poderd beneficiar destes avancos,
participando em projetos de inovagao voltados para um futuro mais sustentavel na aviacgao.

A Airbus tem uma influéncia consideravel no setor aeronautico em Portugal, nao apenas
através das suas operacdes, mas também por meio de parcerias estratégicas com empresas
locais. Estas colaboragdes sao fundamentais para o desenvolvimento da industria,
proporcionando emprego, inovagdo e crescimento economico. A continuidade desta
cooperacao ¢ essencial para manter Portugal como um ator relevante na industria aeronautica

global, especialmente a medida que a Airbus avanga com novas tecnologias e praticas

sustentaveis.
2.4.1 Airbus Atlantic

A Airbus Atlantic no Porto ¢ uma das instalagdes estratégicas da empresa, focada na
producao de componentes estruturais para aeronaves, incluindo fuselagens, asas, e outras partes
criticas. Esta unidade faz parte da rede global da Airbus Atlantic, que se dedica a fabricagao de
estruturas aeronduticas de alta tecnologia. Segundo Cedric Gautier(CEO) Airbus Atlantic
Group (citagcao em AICEP) “Devido & sua localizagao estratégica, a mao de obra qualificada e
a hospitalidade, Portugal ¢ um destino atrativo para desenvolver o setor aeroespacial”. Portugal

¢ um pais atrativo para a Airbus, com mao de obra qualificada e barata, o seu clima e
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localizagdo estratégica. E o pais mais proximo por via maritima do continente americano e tem
uma grande proximidade ndo s6 de fornecedores estratégicos, como também da principais
fabricas e hangares da Airbus (Madrid e Toulouse).

A principal especializagdo da unidade do Porto estd particularmente envolvida na
producao de materiais compoésitos e outras tecnologias avancadas que sdao essenciais para a
construgdo de aeronaves modernas e eficientes. Estes componentes sdao utilizados em vérias
aeronaves da Airbus, incluindo jatos comerciais € aeronaves militares, estes componentes sao
depois enviados para a fabrica de Madrid ou diretamente para Toulouse, onde se encontra a

FAL (Final Assembly Line)

-

us)

A Airbus Atlantic Portugal anunciou a 31 julho de 2024 que vai aumentar em 5.500
metros quadrados a é4rea da sua fabrica em Santo Tirso, correspondendo a 30% da area
industrial, que devera estar operacional no primeiro trimestre de 2026. Com esta expansao
prevé-se a contratacdo de pelo menos mais 50 profissionais ate ao final de 2025, e muitos mais
ate estar completa a expansao e estar tudo operacional.

Segundo a empresa, a expansdo “tem por objetivo dar resposta ao crescimento
significativo dos programas da Airbus, dado que a Airbus Atlantic Portugal produz atualmente
seccoes de fuselagem para as familias Airbus A320 e A350”.

A empresa planeia expandir ainda mais suas operagdes em Portugal nos proximos anos,
com o objetivo de que o pais represente uma parte significativa da producdo das pecas

entregues a fabrica principal da Airbus na Franca
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2.4.2 Airbus GBS (Global Business Services)

A Airbus GBS (Global Business Services) ¢ uma unidade da Airbus dedicada a
prestacdo de servicos empresariais globais, com uma presenca importante em Portugal. Este
centro tem um papel fundamental na gestdo e otimizagdo de processos internos da Airbus,

apoiando varias divisdes da empresa em todo o mundo.

Localizagao: Airbus GBS estabeleceu um dos seus principais centros em Lisboa e
Coimbra, Portugal, estes centros foram inaugurados em 2016 como parte da estratégia da
Airbus para centralizar e otimizar os seus servigos de apoio empresarial.

Objetivo: O Airbus GBS em Lisboa foi criado para melhorar a eficiéncia e a qualidade
dos servigos de suporte as operagdes da Airbus. Estas fungdes incluem areas como finangas,
recursos humanos, compras, tecnologia da informacao (TI) e gestao de projetos.

Funcdes: A unidade de Lisboa presta servigos de gestdo financeira, contabilidade,
apoio a compras, T1 e outros servigos administrativos para as varias divisoes da Airbus a nivel
global.

A implantacao do Airbus GBS em Lisboa gerou centenas de empregos, principalmente
em areas como finangas, gestdo de processos e IT. Este centro atrai profissionais qualificados
e contribui para o desenvolvimento econémico da regido. A presenga da Airbus GBS em
Portugal permite que os trabalhadores desenvolvam competéncias em areas criticas de gestao
empresarial e tecnologia, proporcionando oportunidades de formagdo e desenvolvimento

continuo. Assim a Airbus fortalece o setor de servigcos partilhados em Portugal, criando
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empregos estaveis e altamente especializados que reforcam o desenvolvimento do setor
tecnologico portugués

Com a crescente necessidade de digitalizacdao e automagdo, o Airbus GBS em Lisboa
planeia expandir para novas areas, incluindo analise de dados e inteligéncia artificial, areas que
devem fortalecer ainda mais a eficiéncia e agilidade das operacdes globais da Airbus. “Portugal
com a sua reserva de talentos competitivos, qualidade notavel, capacidade e vantagens em
termos de custos, torna-se um parceiro obvio para a airbus”.

Espera-se que este centro de servigos também lidere na implementagao de ferramentas
de analise preditiva para melhorar a tomada de decisdes e na automacgao de processos rotineiros,

impulsionando a produtividade em diversas divisoes.

2.5 UAS e UAVs ( setor dos drones, aeronaves nio tripuladas)

Com o advento das aeronaves nao tripuladas e a sua integracdo no espago aéreo,
realizou-se recentemente um estudo, em que o mercado global de UAS (comerciais e pessoais)
foi avaliado em cerca de 22 bilides de dolares Americanos em 2020, devendo atingir um valor
trés vezes superior até 2030 (Bachal & Mutreja, 2021; Brandessence Market Research and
Consulting Pvt Itd, 2021; Research and Markets, 2022), perspetiva-se um crescimento destes
equipamentos no espago aéreo mundial. O mercado global de UAS esta a crescer de forma
exponencial, com a previsdo de um aumento significativo no valor do mercado, passando de
11 bilides de dolares em 2022 para 29 bilides em 2027( ICAO. (2020). Emerging Aviation
Issues — Increased use of unmanned aircraft systems (UAS) and remotely piloted aircraft

systems (RPAS)
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De acordo com os dados, verifica-se que a prospetiva € positiva e crescente. Pois, se
inicialmente, a utilizacdo de UAS se restringia ao uso militar, atualmente, a aplicacdo de UAS
¢ também civil e bastante diversificada. No ambito civil, foram realizados estudos para a
utilizacdo de UAS em viagens, em servigos publicos, em entregas logisticas e na agricultura
entre outros (Chew et al.,2020; Kugler, 2019; Muifioz et al., 2019; Skorobogatov et al.,2020).
E, recentemente, foram utilizados UAS na descontaminagao de areas afetadas pelo COVID-19,
na vigilancia de espagos publicos e para monitorizacdo de areas pelas Forgas e Servigos de
Seguranca (FSS) na Hungria.

Em 2024, o tamanho do mercado de drones devera atingir 35,28 bilides.e espera-se que
este valor dobre em 2029.

Como se pode ver pela figura 5, Portugal esta dentro dos paises com uma das

percentagens maiores no mercado dos drones.

Drones Market: Market CAGR (%), By Region, Global, 2023
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=

Source: Morder Intelligence

Figura 5 Mercado de Drones (por regido)2023
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Com este crescimento de UAS mundial, também os incidentes com UAS aumentaram.

Dentro do espaco de Portugal a ANAC(Autoridade Nacional da Aviagdo Civil) ¢ a
responsavel de administrar as provas e proceder a certificacdo dos pilotos de UAV. Esta
certificagdo encontra-se viavel e operacional para todo o espago europeu, que ¢ controlado pela
EASA.

A ANAC disponibiliza no seu site online quase toda a informagdo necessaria a
utilizacao de UAS, também disponibiliza uma aplicagdo “Voa na Boa” (Figura 6) que permite
aos utilizadores (em Portugal Continental) saberem em que condi¢gdes podem voar a sua UAV,
identificar a propria localizagdo e as diferentes areas, nomeadamente, areas de voo livre, voo
condicionado, voo sujeito a autorizagdo, areas de jurisdi¢cao militar e areas de voo proibido
(ANAC, 2020). No entanto, este sistema ¢ isolado, ndo interage com os diferentes operadores
de UAV nem com outros sistemas, ficando aquém do sistema LAANC Norte-Americano. Um
sistema que funcionasse em rede internacional seria o ideal para o futuro, algo que liga todos
os pilotos de UAV, permitido assim também uma mais facil seguranga e monitorizag¢ao pelas

CODIGO DRONE CATEGORIA ABERTA

s

[ —

6 Tem mao ® .
no drone.¥? 7

Para pilotar, tens de
saber o codigo

Para pilotar, tens do
saber o codigo
Para pilotar, tens de 7\‘
saber o codigo CODIGO DRONE CATEGORIA
ABERTA
CODIGO DRONE CATEGORIA
ABERTA

CODIGO DRONE CATEGORIA
ABERTA

autoridades legais de cada espacgo aéreo.

Figura 6 Aplica¢do "voa na boa"

Associado ao LAANC, os operadores de UAS tém acesso a uma ferramenta online

(Figura 7) onde verificam as restricdes de espago aéreo atuais com os espagos aéreos
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controlados e respetivas altitudes onde podem voar e submeter o pedido de autorizagao de voo

de UAV.

[_': Visualize it: See FAA UAS Data on a Map

Hecrmstioral Fyer Frand Ste
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Boundary Arspace (ARTCC)

Boundary Arspace (SATA,

Figura 7 sistema LAANC Norte-Americano

No que toca a legislagdo sobre UAS, Portugal, como membro da UE, aplicou a

[13

regulamentagdo europeia, garantindo assim “...0 mutuo reconhecimento entre os Estados
Membros da Unido Europeia, das autorizagdes, dos certificados, do treino e da competéncia

tedrica dos pilotos remotos...” (ANAC, n.d.).

2.5.1 UAVision e o Ogassa OGS-42

UAVision Aeronautics foi criada e tem desenvolvido sistemas de UAS desde 2005, ¢é
uma empresa portuguesa com sede no distrito de Leiria.

Com mais de 18 anos de experiéncia no desenvolvimento de veiculos aéreos ndo
tripulados e subsistemas, inicialmente focava-se no desenvolvimento e fabrico de sistemas de
comunicagdo. (segundo site oficial uavision)

A UAVision oferece uma variedade de plataformas de UAV (Veiculos Aéreos Nao

Tripulados), incluindo drones de asa fixa e multimotores. Estes sistemas s3o projetados para
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operar em diferentes ambientes e satisfazer as necessidades de varios setores, como a defesa,
segurancga ¢ vigilancia, controlo de fronteiras € monitorizagao de infraestruturas e ambientes.
('site oficial UAVision)

A UAVision colabora com varias organizacdes nacionais € internacionais para
desenvolver solugdes inovadoras, tendo participado em programas europeus como o Horizon
2020. A empresa investe significativamente em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) cerca
de 30% (segundo site oficial UAvision) para melhorar as capacidades dos seus produtos,
incluindo sistemas de navegagdo autonoma, integracdo de cargas uteis (como camaras e

sensores) ¢ melhorias na resisténcia e autonomia dos UAVs.

Os seus principais sistemas sao 0s seguintes:

Tabela 2 Sistemas da UAvision tabela feita pelo autor

Este modelo pertence a

linha de drones de asa
OGASSA 0GS42 fixa da UAvision,
projetado para missoes
de longa duragdo e
operagdes em condigdes
adversas. A UAVision
construiu 0 OGASSA
0GS42 com foco em
vigilancia,
reconhecimento,
monitorizagao e outras
aplicagdes que exigem
grande autonomia e
alcance.
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SPYRO GS

Este modelo ¢é
conhecido pela sua
maneabilidade e
facilidade de uso, sendo
ideal para missdes em
areas urbanas e rurais
onde a mobilidade
rapida e a precisao sdo
cruciais.

UGS 600 Gimbal

¢ um sistema de
estabilizacao de
camaras desenvolvido
pela UAVision,
projetado para ser
utilizado em
plataformas UAV.

GCS G2000

¢ um sistema de Ground
Control Station
(Estagdo de Controle
Terrestre) projetado
para operar €
monitorizar drones €
sistemas UAV de forma
eficaz e intuitiva.

Long Range IP Link

¢ um sistema de
comunicagao de longo
alcance usado para
manter uma ligacao de
dados segura e estavel
entre a estacio de
controlo terrestre
(como o GCS G2000) e
os UAVs (Veiculos
Aéreos Nao Tripulados)
durante missdes. Este
sistema ¢ crucial para
garantir a transmissao
de telemetria, controlo
de voo e envio de video
e dados em tempo real,
especialmente em
operagdes que cobrem
grandes distancias.
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O desenvolvimento do setor de UAS em Portugal gera novas oportunidades econdémicas
e tecnoldgicas. A UAVision, ao trabalhar em projetos nacionais e internacionais, coloca
Portugal no mapa da inovagdo tecnoldgica para a producao de drones, contribuindo para a
criacdo de emprego ¢ a formacao de mao de obra especializada em areas como a roboética, a
analise de dados e a engenharia aeronautica, com universidades e centros de investigagao,
promovendo a inovagao e o desenvolvimento de novos materiais e software para sistemas de
controlo de UAS.

Portugal utiliza nas suas forcas armadas o UAS Ogassa OGS-42, principalmente para
vigilancia e controlo, através de camaras térmicas a For¢a Aérea Portuguesa faz vigilancia a

incéndios em zonas de alto risco.

2.5.2 TEKEVER

A Tekever ¢ uma empresa portuguesa de alta tecnologia, especializada no
desenvolvimento de drones (UAVs) ¢ solucdes de inteligéncia artificial aplicadas a vigilancia
maritima, defesa e seguranga. Fundada em 2001, a Tekever tornou-se uma das principais
referéncias europeias em aeronaves nao tripuladas.

A Tekever produz uma gama de sistemas aéreos nao tripulados (UAS), destacando-se:

AR3 — Drone leve, portatil, com capacidades de descolagem/aterragem vertical, ideal
para operacdes em terrenos dificeis.

AR4 — Micro-drone de curto alcance, usado principalmente para reconhecimento
rapido.

ARS — Drone tatico de médio e longo alcance, com radar e comunicagdes via satélite
(SATCOM), usado para vigilancia maritima e operacdes além da linha de visao (BRLOS).

Todos os drones integram o TEKEVER ATLAS, uma plataforma baseada em IA, que

analisa e transmite dados em tempo real para apoio a decisao.
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3. Evolucio da economia portuguesa (2014-2024)

ApOs a crise econdomica de 2008-2013 e a intervencgdo da Troika, Portugal iniciou um
processo de recuperagdo, marcado pelo aumento do PIB e uma significativa reducao do
desemprego. Durante este periodo, a industria aerondutica destacou-se como um setor
estratégico. Portugal atraiu investimento estrangeiro para o setor da industria aeronautica,
especialmente com a instalagdo de unidades da Embraer em Evora e o crescimento das
operacoes da OGMA em Alverca, tornando-se polos importantes para a producao e
manutencao de componentes aeronauticos

A industria aeronautica em Portugal tem se consolidado como um setor estratégico para
o desenvolvimento econdmico do pais, contribuindo para a exportacdo de alta tecnologia,
criacao de empregos qualificados e atracdo de investimentos estrangeiros diretos

Em 2016 foi criado AED Cluster Portugal que ¢ o Cluster Portugués para as Industrias
de Aeronautica, Espago e Defesa.

Os objetivos estratégicos da AED Cluster Portugal enquadram-se dentro de quatro
pilares principais, Financiamento e Regulamentacdo; Pessoas ¢ Competéncias; Inovagdo e
Valor; Mercados e Oportunidades -, com a clara missdao de promover o avango e consolidacao
de Portugal como referéncia internacional nos mercados globais da Aeronautica, Espaco e
Defesa.

Ao longo do tempo teve uma evolucdo gradual de entrada de membros e volume de
negocios, em 2019 representou 1,4% do produto interno bruto (PIB) nacional. Apesar do seu
crescimento para 2024 em relagdo ao PIB ndo ser o esperado em 2019, tem na mesma uma

grande influencia na economia portuguesa. Segundo AED Cluster de Portugal existe cerca de
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mais de 150 membros entre centros de I1&D, Industria e sistemas e TIC membros do cluster,
que geram cerca de 18500 empregos em Portugal no setor, com um volume de negocios de
1.72 mil milhdes.

Nos setores da aeronautica, espaco e defesa os sistemas desenvolvidos sdo geralmente
complexos e exigem investimentos avultados. Por isso, "Segundo Neves, J. (2024, outubro). O
céu pode ndo ser o limite em entrevista)) presidente da AED Cluster Portugal considera que a
melhor opgao € promover o trabalho em conjunto entre diversas entidades. “Ja temos bons
exemplos de projetos, inclusive de investigacdo e desenvolvimento, criados por dez ou vinte
empresas em conjunto com o sistema cientifico tecnologico”, também tem sido importante o
apoio da AICEP na promocao de Portugal no exterior € na atragao de investimento. “Isso é
critico para o setor e para o seu crescimento”, diz, sublinhando também a importancia da
criacdo e da retencdo de talento que tem contribuido para o sucesso do setor. “Hoje, quando
desenvolvemos aeronaves, ou drones, estamos ao nivel dos melhores do mundo”.

O cluster junta uma grande diversidade de empresas, desde as que fazem as ferramentas
de corte associadas ao setor produtivo aeroniutico até as que desenvolvem sistemas
embarcados em satélites. “Ha modelos de negdcio muito interessantes na area das
aeroestruturas, € 1sso vé-se na aposta de atores internacionais que tém vindo para Portugal”,
adianta Rui Santos. “Também na parte de manutencdo comecam a aparecer varias PME
dedicadas ao fabrico de equipamentos”. A fabrica da Airbus em Santo Tirso ou da Aernnova
em Evora sdo alguns dos exemplos. “J4 se fabricam pecas de alguma dimensdo em Portugal,
que ¢ um game changer também, ao contrario do que acontecia ha 15 anos”, acrescenta José

Neves.

Como visto no Grafico 1, a evolugao do PIB de Portugal de 2015 a 2023 , podemos

observar a queda em 2020 devido ao covid-19, mas rapidamente com as medidas
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implementadas pelo governo portugués conseguiu recuperar ¢ ate ultrapassar os resultados
antes da pandemia, segundo site da pordata base de dados INE e Eurostat, Portugal encontra-

se em 15° no ranking da EU do crescimento do PIB em 2023.

Evolugao do PIB Portugal (2014-2024)
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100000

50000

2014 2020 2024

Grafico 1 PIB Portugal 2014-2024 feito pelo autor (dados retirados Pordata)

Se tivermos em conta a inflagdo, conseguimos identificar melhor realmente o
crescimento do PIB em Portugal, e identificar a verdadeira taxa de crescimento econdmico no
pais, como se verifica no Grafico 2, onde consegue-se concluir que o covid-19 teve um grande
impacto no crescimento da economia, desceu cerca de 8,2%, em 2021 e 2022 teve um grande
crescimento econdmico devido ao forte investimento do governo em varios setores, mas em
2023 voltou a descer, apesar de positivo e representar uma subida da economia, a sua

percentagem ¢ mais baixa que nos 2 anos anteriores.
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TAXA DE CRESCIMENTO REAL DO
PIB PORTUGAL (%)2014-2024

2 //

2015 2020 2024

— SéTiE 1
Grafico 2 PIB Portugal 2014-2023 feito pelo autor (dados retirados Pordata)

VALOR ACRESCENTADO BRUTO (VAB) POR RAMO
DE ATIVIDADE (%)
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Grdfico 3 VAB por ramo de atividade (%) 2014-2023 feito pelo autor (dados retirados
Pordata)
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O Valor Acrescentado Bruto (VAB) apresentado no Grafico 3, embora refira setores
como a industria metaltrgica, transformadora e fabricagao de produtos plasticos e minerais nao
metalicos, tem uma ligagdo direta com a industria aerondutica. A producdo de componentes
estruturais para aeronaves (fuselagens, asas, pecas de motores) depende fortemente de
capacidades metalurgicas avangadas.

Industria transformadora, envolve processos de fabrico e montagem que sao cruciais na
producao de aeronaves e subcomponentes. A estabilidade deste ramo sugere capacidade
instalada, mas também pode indicar necessidade de inovagdo para aumentar competitividade
no fornecimento a empresas como a Embraer, OGMA ou Airbus.

O ramo produtos plasticos e minerais ndo metalicos inclui os materiais compositos,
plésticos de alta performance e ceramicas técnicas, muito utilizados na aviag¢ao para reduzir
peso e aumentar resisténcia. A quebra em 2022 e a rapida recuperagao em 2023 podem refletir
interrupcdes de fornecimento ou ajustamentos na procura ligados a retoma da producdo
aeronautica pds-pandemia.

Entre 2014 e 2023 uma evoluc¢ao relativamente estavel nas trés atividades analisadas,
com variagdes moderadas ao longo do periodo. De forma geral, o setor metalurgico e o de
produtos plésticos mostraram-se mais dinamicos, enquanto a industria transformadora
permaneceu com crescimento modesto e estavel.

No conjunto, a evolu¢ao do VAB nestes trés ramos sugere que Portugal possui setores
industriais complementares capazes de sustentar o crescimento da indudstria aeronautica,
sobretudo se houver aposta em inovagao tecnoldgica, certificagdes internacionais e integracao

em cadeias globais de valor.
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PESSOAL AO SERVICO NAS EMPRESAS POR RAMO
DE ATIVIDADE
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Grafico 4 Pessoal ao servico nas empresas por ramo de atividade2014-2023 feito pelo autor
(dados retirados Pordata)

O Gréfico 4 acima apresenta a evolugdo do pessoal ao servi¢o nas empresas em dois
ramos de atividade, a Industria Transformadora (linha castanha) e Atividades Administrativas
(linha verde), no periodo 2014-2023. A industria transformadora teve um crescimento continuo
entre 2014 e 2019 (de cerca de 650 mil para 750 mil). Em 2020 verifica-se uma queda (aprox.
720 mil), possivelmente associada ao impacto da pandemia de COVID-19. Apds isso, hd uma
recuperagdo lenta, atingindo cerca de 750 mil em 2023. As atividades administrativas tiveram
um crescimento mais acentuado que a indudstria, mas também hd uma quebra em 2020, mas a
recuperagdo foi mais forte. Apesar da industria aeronautica ser apenas um nicho dentro destes
dois setores, teve na mesma algum impacto, principalmente com a OGMA com o0 KC-390 ea
Airbus GBS principalmente nas atividades administrativas. Mantendo-se a tendéncia atual, é
possivel que as Atividades Administrativas continuem a aproximar-se da Industria

Transformadora, podendo mesmo ultrapassa-la nos préximos anos.
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De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2022), a industria acronautica
portuguesa contribui significativamente para o PIB nacional e representa um dos principais
setores de exportacdo, especialmente nas areas de materiais compoésitos e servigos de

manutengao e reparacao (INE, 2022).

Mercados de exportacao Portugal da
industria aeronautica

Suica; 5,6%

Irlanda; 15,6%
Brasil; 35,0% W Brasil

m EUA
B Franca
m Irlanda

B Suica

Franca; 16,2%

EUA;17,9%

Grafico 5 Mercados de exportacdo da industria aerondutica em Portugal segundo Eurostat
(2022)

Como podemos ver no Grafico 5, os principais mercados de exportacdo na industria
aeronautica em Portugal foi o Brasil (35,9%), EUA(17,9%), Franga (16,2%), Irlanda (15,3%),
Suica (5,6%) peso sobre o total das exportagdes. Brasil e Franga principalmente devido a
grande influencia da Airbus e a Embraer.

Segundo AICEP (2022), agéncia para o investimento externo de Portugal, vérias
multinacionais tém investido em Portugal nos ultimos anos, como a Aernnova, a Lauak, a
Mecachrome ou a Airbus Atlantic. Este facto pode ser atribuido aos recursos humanos

altamente qualificados existentes em Portugal, & sua proficiéncia em inglés e a sua vasta
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experiéncia em engenharia bem como o custo baixo com os trabalhadores comparando com
outros paises da europa. Para além disso, a existéncia de centros de 1&D e de fornecedores de
elevada qualidade refor¢a ainda mais a atragdo de Portugal por estas organizagdes
multinacionais.

Segundo SABI, Top 5 das empresas internacionais com maior volume de negdcios
(2021), os principais investidores da industria acrondutica em Portugal sao a Airbus, OGMA e
a Aeronova.

Empresas como a OGMA colaboram em projetos de Investigacdo I&D e
desenvolvimento (P&D) em parceria com universidades e centros de pesquisa locais,
promovendo a inovagdo no setor e fortalecendo a competitividade internacional da industria.

Segundo um estudo do Banco de Portugal (2021), o impacto da industria aerondutica
no mercado de trabalho ¢ notavel, gerando empregos altamente especializados que exigem
formacao técnica e profissional em engenharia ¢ manufatura avangada (Banco de Portugal,
2021).

Além disso, Portugal oferece escolas e universidades de engenharia de classe mundial
equipadas com programas abrangentes de qualificagdo de mao de obra especificamente

concebidos para o sector aeronautico e aeroespacial.
3.1 O impacto do Covid-19 na industria Aeronautica

A pandemia de COVID-19 impos sérios desafios a economia global, e o setor
aeronautico foi um dos mais afetados devido a suspensdo de voos e interrupgdes na cadeia de
abastecimento. Em Portugal, empresas como a TAP Air Portugal enfrentaram grandes

dificuldades financeiras, necessitando de apoio governamental. No entanto, a industria mostrou
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resiliéncia, com empresas como a OGMA a implementar estratégias de digitalizacao e novos
protocolos de seguranga sanitdria para manter as operagdes. A industria aeroniutica em
Portugal sofreu profundas altera¢des devido a pandemia de COVID-19, marcada por uma forte
redu¢do na procura de viagens aéreas e pelo enfraquecimento das cadeias globais de
abastecimento.

O setor teve de lidar com redugdes no quadro de funcionarios, uma vez que a procura
por novos projetos € manutencdes diminuiu drasticamente. O Banco de Portugal (2021) destaca
que a industria aerondutica foi uma das mais afetadas em termos de desemprego e cortes
salariais. Programas de apoio financeiro do governo ¢ medidas de mitigagdo, como o lay-off
simplificado, foram implementados para amenizar os efeitos da crise, mas, mesmo assim,

muitos trabalhadores foram dispensados.
3.2 Pos-covid-19

A recuperagdo da industria aeronautica em Portugal no periodo p6s-COVID-19 tem
sido marcada pelo retorno gradual das operacdes, com uma adaptacao estratégica focada em
sustentabilidade, inovagdo tecnoldgica e seguranca sanitaria. Apds a fase mais critica da
pandemia, o setor tem trabalhado para enfrentar novos desafios, como a digitalizagao dos
processos, a recuperagao da confianca dos consumidores e a reducdo da pegada de carbono.
Empresas como a TAP Air Portugal, OGMA e Aernnova tém procurado alinhar suas operacoes
com as tendéncias globais, e posicionar-se de forma competitiva.

A recuperacao econdmica em Portugal apos a crise sanitaria revelou-se uma etapa de
readaptacao em multiplos setores, e a aviagao, sendo um setor de grande impacto econdomico e

emprego, ainda enfrenta o desafio de estabilizar-se completamente e adaptar-se as novas
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expectativas de resiliéncia e seguranca, conforme indicado por estudos sobre o impacto
econdomico da pandemia em Portugal.( Nuno Jalali, Impactos da pandemia de covid-19 em
Portugal 2022)

A recuperacdo do setor aeronautico tem um impacto positivo na economia portuguesa,
contribuindo para a criacdo de emprego qualificado e estimulando o crescimento econdémico

através de exportagdes e servigos de manutengao e engenharia

3.3 Projecoes para a economia portuguesa (2025-2027)

Segundo o Banco de Portugal (2025), até 2027, a economia portuguesa continuara a
crescer a um ritmo superior ao da area do euro. O crescimento sera mais equilibrado, apoiado
no investimento e nas exportacdes e ndo tanto no consumo. O emprego aumentard mais
lentamente e o desemprego continuara baixo.

A economia portuguesa devera continuar a crescer nos proximos anos, embora a um
ritmo mais moderado a partir de 2027, devido ao fim do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia.
O crescimento no curto prazo serd apoiado por condi¢des financeiras mais favoraveis, pelo
aumento da procura externa e pela execug@o mais intensa dos fundos europeus. O consumo e
o investimento podem beneficiar de maior confianga, mas dependem da redu¢do da incerteza
interna e externa. Prevé-se aumento do emprego e estabilizacdo da taxa de desemprego, bem
como uma descida da inflagdo para valores proximos da meta. A economia devera manter um
desempenho acima da média da area do euro, com um diferencial de inflagdo praticamente nulo.

(Banco de Portugal, 2025).
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3.3.1 Recursos Humanos e Instituicoes de ensino (Portugal)

Portugal conta com varias instituigdes de ensino superior que oferecem cursos
especializados em engenharia aeronautica e aeroespacial, nomeadamente o Instituto Superior
Técnico, a Universidade da Beira Interior, o Instituto Universitario Atlantica e a Universidade
do Minho entre outras, onde se formam profissionais altamente qualificados, essenciais para o
crescimento sustentado do sector.

Na area da gestdo e ciéncias aeronauticas Portugal também conta com diversos cursos
superiores especializados em Gestdo e Ciéncias Aeronduticas, nomeadamente a Universidade
Lusoéfona de Lisboa, o Instituto Superior de Educacao e Ciéncias (ISEC Lisboa) e a Atlantica
— Instituto Universitario. Estas formagdes visam preparar profissionais qualificados para atuar
nas areas de gestdo aeroportudaria, operagoes de transporte aéreo, manutengdo, planeamento e
seguranga aerondutica. O contributo destas institui¢des € essencial para o desenvolvimento

sustentado do setor da aviagdo em Portugal, promovendo a inovagdo e a eficiéncia operacional.
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4. Metodologia

A metodologia utilizada nesta investigacdo foi dividida em 2 partes:

Qualitativa:

Uma revisao literaria sobre o impacto que a indistria aerondutica teve nos tltimos anos
na economia portuguesa, focando-se nas empresas com mais impacto nos ultimos dez anos e

que se espera terem um grande impacto na economia portuguesa no futuro.

Quantitativa:

A investigagdo quantitativa ¢ aquela que gera resultados numéricos ou estatisticos
(Corbin & Strauss, 2015), ou seja, dados que podem ser medidos ou contados. Para Bell (2008,
p. 19) os “investigadores quantitativos recolhem os factos e estudam a relagdo entre eles”. Para
uma melhor compreensdo e obter dados estatisticos, realizou-se um inquérito para melhor
compreender como o impacto da inovagdo tecnoldgica no setor, o perfil dos colaboradores, as
expectativas e as percecdes sobre o futuro da industria. Este estudo foi realizado em
conformidade com as normas éticas de confidencialidade e protecdo de dados, garantindo a

privacidade de todos os envolvidos.

A sondagem ¢ uma pesquisa que permite conhecer a opinido de uma populacdo acerca
de um dado assunto, a partir de uma amostra representativa dessa populacio. (Etienne et ai,
1998:279)

O inquérito esteve aberto a profissionais do setor aerondutico em Portugal de 30 de
outubro a 24 de margo de 2025, foi colocado maioritariamente a funcionarios da Airbus, ¢ da
Forga Aérea Portuguesa. “O que permite dizer que uma sondagem conduz a obtencdo de
resultados mais criveis ¢ que a logica que assiste a utilizagdo de uma amostra ¢ a de concentrar
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esforgos para reduzir, ndo cada tipo de erro individualmente, mas os dois tipos de erro [erros
de amostragem e erros de ndo amostragem] em conjunto”. (Vicente et ed., 1996)

Com este inquérito pretende-se:

Identificar e classificar a idade e os niveis académicos dos profissionais do setor. A
analise dos dados permite a classificacdo rapida dos participantes com base em caracteristicas
demograficas e profissionais. E uma pratica comum na metodologia de inquéritos, conforme
explorado por Fowler (2014), que discute o impacto das perguntas demograficas na
compreensao do perfil dos respondentes e na anélise de subgrupos dentro do estudo.

A sua percecdo da relevancia da induastria Aerondutica na economia de Portugal, as
perspetivas futuras sobre a industria e a opinido geral sobre o futuro dos UAVs e UASs

Para uma populagdo esperada de 200 apenas 50 sao amostra final

Foram também feitas 2 entrevistas na Airbus GBS:

1. Entrevista a Ana Soares Head of People and Culture RH Airbus GBS
2. Entrevista a Maria Madalena De S& Head of integrated Finance Director

Public Affairs.

5. Analise dos dados obtidos

Dentro da amostra obtida, em relagdo aos dados demogréaficos a maioria dos
profissionais na area da aerondutica em Portugal sio homens, com idades compreendida entre
os 18 e os 35 anos, isto indica que Portugal tem uma mao de obra jovem e qualificada, um bom
parecer para o futuro do setor no pais. A grande maioria tem também um nivel académico

superior. Como se pode ver nos graficos 6, 7 e 8 sobre os dados demograficos.
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@ Feminino
@ Masculino
@ Outro
Grdfico 6 Género da populagdo inquirida

Faixa etaria

50 respostas
@® 182a0s 35
@ 36 a0s 50
@ Mais de 50

Grafico 7 Faixa etaria da populagdo inquirida
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Grdfico 8 Grau de escolaridade da populagdo inquirida

Os profissionais nesta amostra estdo praticamente divididos por aerondutica militar e
privada. A amostra demonstra que existe uma grande percentagem a desempenhar fungdes em
departamentos de engenharia e financeiro. Operacdes e fabrico de componentes deveu-se mais
aos elementos da Forga Aérea Portuguesa, que grande parte exerce fungdes nas operagdes de
defesa e seguranga do espaco aéreo. Grande percentagem dos inquiridos sdo jovens até aos 35
anos com até 5 anos de experiéncia na area, isto demonstra que Portugal atualmente tem nesta

area profissionais jovens, como se pode ver nos graficos 9, 10 e 11.

Empresa onde trabalha
50 respostas

@ Airbus

@ OGMA

@ Forga Aérea Portuguesa
@ Outro

' @ OMNI Handling

Grdfico 9 Empresa onde trabalha a populagdo (%)
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Em que drea ou departamento que desempenha fungdes

<

50 respostas

@ Engenharia

@ Financeira

@ Recursos humanos
o

@ Operagdes ou fabrico e componentes

Grafico 10 Departamento onde desempenha fungoes(%)

Quantos anos de experiencia tem na area que esta desempenhar fungdes

50 respostas
@ De 1a3anos
@® De3a5anos
@ De 5a10 anos
@ Mais de 10 anos

46% 18%

Grdfico 11 Experiéncia em desempenho de fungoes (%)

Com o grande crescimento de empresas na area da aeronautica em Portugal, como a
Airbus através do GBS nos ultimos 5 anos, a percentagem maior na experiencia na area da
aeronautica ¢ de 3 a 5 anos. O setor da aerondutica exige que as empresas trabalhem em
mercados internacionais € nacionais, o que também revela o grande apoio do estado portugués

nesta industria.
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A Quantos anos trabalha ligado a uma empresa de aeronautica em Portugal
50 respostas

@ De 1a3anos
@ De3a5anos
@ De 5a 10 anos
@ Mais 10 anos

Grdfico 12 Experiéncia em aerondutica (% por anos)

Indique quais os mercados geograficos que a sua empresa fornece
50 respostas

@ Nacional
@ Internacional
@ Ambos

Grafico 13 Mercados (%)

No grafico 14 pode-se concluir que o setor ¢ fortemente orientado para servicos de
manutengdo e digitalizagdo, com menor foco em producdo de componentes tradicionais,
sinalizando que o design puro e a producao tradicional sdo menos centrais. Manutengao ¢ a
area mais representativa, mencionada por 72% dos inquiridos (36 respostas), refor¢gando o
papel dominante das atividades de MRO (Manutengao, Reparacao e Overhaul) em Portugal.

A area da manutengdo ¢ a area central em Portugal, complementada por atividades

tecnologicas e servigos. A ligacdo empresarial ¢ maioritariamente com fabricantes europeus
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(Airbus), havendo pouca integragdo com os EUA (Boeing). A presenca da Embraer em

Portugal também ¢ de se notar.

Das seguintes areas, assinale as que mais se identificam com a sua empresa
50 respostas

Aerodinamica 17 (34%)

Propulséo, sistemas e equipam... 20 (40%)
Manutengao 36 (72%)
Prevengao de acidentes 19 (38%)
Componentes Metalicos

Informatica e IT 21 (42%)

Business and Finance 20 (40%)

De qual das seguintes empresas a sua empresa desenvolve ou tem produtos e componentes,

direta ou indiretamente
50 respostas

Airbus 40 (80%)

Boeing 7 (14%)

Embraer 23 (46%)

Grafico 14 Produtos e componentes desenvolvidos

A intervencdo do Estado ¢ considerada essencial, especialmente no setor militar, mas

também no privado/civil, para sustentar o crescimento e garantir competitividade internacional.
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A grande maioria (98%) defende que o Estado deve intervir e apoiar o setor. Este resultado
mostra que os profissionais reconhecem a importancia do investimento publico, ndo s6 para a
manuten¢do da frota militar e refor¢o da defesa nacional, mas também para apoiar o setor civil
e privado, assegurando competitividade e crescimento. Como demonstrado nos graficos 15 e
16.

Assim, o setor aerondutico portugués ¢ visto pelos seus profissionais como pequeno em
dimensao, mas altamente estratégico, com elevado potencial de crescimento sustentado por
inovagdo, parcerias internacionais e politicas publicas de apoio. Todos os inquiridos

consideram o setor estratégico para o pais

Como considera o contributo do sector aerondutico para um pais?
50 respostas

@ Muito importante
@ Importante

@ Pouco importante
@ Nada importante

Grafico 15 Importancia do setor Aerondutico no pais
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Considera importante o apoio e a intervengao do Estado no sector aeronautico?
50 respostas

@ Sim, no setor Mitiltar
@ Sim, no setor privado
@ Sim, no setor militar e Privado

/ ® Nao
A @ Sim, no setor militar e civil

Grdfico 16 Apoio e intervengdo do estado na industria aerondutica

Qual considera ser o grau de relevancia dos seguintes fatores para o crescimento econémico da industria
aerondautica em Portugal:

I Nada importante [l Pouco importante [ Importante [l Muito importante

Lhhahd

O " Q-
@ W« of \'AQO o« '3‘-0 0-\06
p pS NG o

(\O
S o°‘°°

Grafico 17 Relevdncia dos fatores para crescimento economico

Considerando o Grafico 17 sobre o grau de relevancia dos fatores para o crescimento
do setor em Portugal, os apoios financeiros sao considerados relevantes por uma boa parte dos
inquiridos (Importante ¢ Muito importante), embora exista algum peso em Pouco importante,
isto sugere que, para alguns profissionais, o crescimento ndo depende apenas de incentivos

financeiros, mas também de estrutura organizativa e tecnolégica.
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Considera que a participagao da industria aerondutica portuguesa em programas internacionais,

onde seja possivel o desenvolvimento e fabrico de... sistema ou parte de uma aeronave, é importante:
50 respostas

® Sim
@® Nzo

Grdfico 18 Importdncia da participagdo em programas internacionais

Relativamente ao futuro da industria e a relevancia dos UAVs(aeronaves e sistemas com piloto
remoto) concorda ou ndo com as seguintes afirmagdes:

I Nao concorda [l Concorda
40

20

0
UAVs(aeronaves e sistemas com piloto remoto) seréo o fut...

Varios profissionais terdo de se adaptar...
UAVs (aeronaves e sistemas com piloto remoto) seré&o o futuro da aviagéo militar

Grafico 19 Opinido sobre o futuro da industria
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Existe, em Portugal, um nimero suficiente de engenheiros e técnicos devidamente qualificados que
permite o desenvolvimento da indUstria aeronautic...e fabrico de partes ou sistemas de uma aeronave):

49 respostas

@ Concordo
@ N3o concordo

Grdfico 20 Opinido dos inquiridos no numero de engenheiros na industria

5.1 Conclusao resultados obtidos

A analise dos resultados obtidos através do inquérito realizado evidencia uma percegao
globalmente positiva relativamente ao desenvolvimento e a relevancia da industria aeronautica
em Portugal. A maioria dos participantes atribui elevada importancia a fatores como apoios
financeiros do Estado, laboratérios de investigacao e associagdes para o desenvolvimento do
setor, elementos considerados determinantes para promover a competitividade e o crescimento
econdmico nacional.

Outro aspeto relevante prende-se com a necessidade de adaptacdo profissional. A
generalidade dos inquiridos reconhece que a evolugdo da tecnologia implicara alteracdes
significativas no mercado de trabalho, exigindo requalificagdo e formacao continua para
adequar competéncias as novas exigéncias do setor.

Porém, os dados do inquérito revelam uma preocupacao com a escassez de engenheiros

e técnicos qualificados, o que podera constituir um obstaculo ao crescimento sustentado da
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industria aerondutica nacional. Este fator refor¢a a necessidade de investimento em programas
de formacao especializada e politicas publicas orientadas para a capacitagdo técnica, garantindo
assim a disponibilidade de recursos humanos adequados.

Em sintese, os resultados indicam que a aposta em inovacgao, qualificacao profissional
e integracdo em programas internacionais ¢ considerada essencial para consolidar a posi¢ao de
Portugal na cadeia de valor aerondutica e potenciar a sua competitividade num mercado global
em constante evolugao.

Recomendagdes Estratégicas com Base nos Resultados:

Reforco da Formacao Especializada: Desenvolver programas educativos e de formagao
avancada em engenharia aerondutica e tecnologias emergentes, com foco nos UAVs e
mobilidade aérea avancada.

Apoio a Investigacdo e Desenvolvimento: Criar incentivos fiscais e financeiros para
empresas e centros de investigagao que invistam em inovagao tecnologica no setor acronautico.

Promogao de Clusters e Redes Colaborativas: Potenciar parcerias entre universidades,
empresas e entidades governamentais para fortalecer a cadeia de valor nacional.

Integragdao em Projetos Internacionais: Garantir a participacdo ativa em iniciativas
europeias e globais, aumentando a visibilidade e competitividade das empresas portuguesas.

Programas de Requalificagdo Profissional: Implementar politicas de adaptacao laboral
para preparar os profissionais para as mudangas decorrentes da digitalizagcdo e automagao no
setor.

5.1.1 Entrevistas Airbus GBS

Entrevista Ana Soares Head of People and Culture RH Airbus GBS:

A entrevista evidencia uma visdo otimista sobre o futuro da industria aeronautica em

Portugal, posicionando o pais como um hub estratégico de elevado valor acrescentado,
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assente na inovagao, co-criacao e producao de conhecimento. O Global Business Services
(GBS) da Airbus em Lisboa ¢ apresentado como um elemento central desta transformacao,
evoluindo de um papel operacional para uma fungao estratégica de inteligéncia corporativa.

O discurso do entrevistado destaca o talento como principal fator de competitividade,
valorizando ndo apenas competéncias técnicas, mas também comportamentais, como
colaboracao, pensamento critico e orientagdo para a melhoria continua. Sao identificadas
como competéncias-chave para o futuro do setor a fluéncia digital, a lideranca adaptativa e a
capacidade de co-criacao de valor, refletindo a necessidade de adaptacao a contextos de
elevada complexidade e transformagao digital acelerada.

Por fim, a entrevista sublinha a importancia da articulagao entre a industria e as
institui¢des de ensino, bem como a existéncia de pipelines estruturados de integracao de
jovens talentos, considerados essenciais para garantir a sustentabilidade e competitividade da

industria aeronautica em Portugal.

Entrevista a Maria Madalena De S& Head of integrated Finance Director Public

Affairs:

A entrevista destaca Portugal como um destino atrativo para o investimento da Airbus
e de outras empresas do setor aeronautico, sobretudo devido a qualidade do talento
disponivel, as competéncias técnicas dos profissionais, a elevada fluéncia em inglés e a
flexibilidade da forca de trabalho. Acrescem ainda fatores estruturais como a estabilidade

econodmica, social e politica, bem como a localizagdo geopolitica estratégica do pais

O papel da Airbus na dinamizagao do setor aerondutico nacional ¢ evidenciado
através do investimento continuo em pessoas, infraestruturas e formacao, refletido no elevado

nivel de qualificacdo dos colaboradores do GBS e na presenga da empresa ao longo do
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territorio nacional. Destaca-se igualmente o impacto econdmico indireto, materializado na
colaboracao com fornecedores nacionais € em parcerias estratégicas orientadas para o reforco

da engenharia e do desenvolvimento tecnologico em Portugal

Por fim, a entrevistada sublinha a importancia do Airbus GBS de Portugal como
elemento estratégico de suporte ao crescimento global da empresa, através da centralizagdo
de fungdes de apoio, permitindo que as unidades industriais se concentrem no seu core
business. Esta abordagem reforc¢a o contributo do GBS para a criagdo de valor e para o

posicionamento estratégico da Airbus no contexto internacional
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Anexos

Inguérito

A Industria aeronautica em Portugal & o seu impacto
na aconomia.

Questionana de investigagao para dissertagao do Mestrado de Engerharia 8 Gesiao
Asronauteca. A& Indusiria aercnaulica & um setor estraiegico = em crescimento, Som wm
podencial significabrno para impulsicnas o 8conoimia, criar emarego gualificado & fomentar
ainovacan tecnolégica, Em Fortugal, ssle setor 8568 &m espansaa, abrangenco fesde o
rn.:|n|.|1en|;.":n:| de geronoves abs o sngenhans de malenses e oo des ereohamernbo de
tecnodogias susteridveis. Com o awmento das preocupacies ambiendais e a necessid ade
de inowapao constarte, o future da inodsiria ssnondatica &m Fortugal trae oportunidades
= desafios que poderao moldar o dessrwsolvmenta sconémica & fecnoldgico do pais.

Este questionario tem como objetiwa necolher percecaes e opinioes sobre o fulura da
Inodsiria asrondubca sm Porbugal.

A5 respostas 0judana o CoMmpresndser as expectativas e a identidicar os princinais
desadios = oporbundadss pora o setor nos proRimos anas.

1. Gansno

o) Mascwlino
&) Feminina
) Chudro

2. Fodunetdria

a) 18 a0s 35
k&) 35 aoas 50
c) Mais de 50
3. Grau de escolanicods

)12 ano

b Licenciatura
ciestrado
o)Dovicramernio

4. Emprasa onrde trabatha
apurbus
bijoEma
ciForga adérea Porbupsssa
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10,

oot

Qusal:

Area o depariamento gque dessmpenha deniro da empreasa
o) Engembaria

b Fimanceira

ciRscursocs humanos

o) T

5] Gﬂﬂﬂ;;:lEE = Tabmco s campansntes

Especiiiqus a sua p-u:il;ﬁn deriro fa smpresa

Cantos anas de experiSncia b=m na area oue 8sta a desemperhar lungoes

a) De1a3dancs

b} D= 3da Sanos

c) D=5a10anos
o] Maisde 10 anos

Quantos anos frabalha igade a aesronaubca am Porbugal
aj0e 1@ 3 anos

b= 2 & 5 anos

ciDe S a 10 anos

o Mais e 10 anos

Indicue ouais os mercados geopraficos ques o smpresa fomece

a) Macional
) Intenn 2cional

clambos

Das seguindes ar=as, assinals as qus facem parts da empresa:

Asrocinamica

Esbroturas

Fropulsao, Sisiemas & Equipamerntos
Manutengao

Frewvengao de acidentss

Comipon eritss Hetshicos
Informakica e IT

Eusiness = Financs
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11. D= qual das sepumb=s smpreEsas O s 8 mpress desensodse o tem produlos =

comiponerdss

Adrs
Emiorasr
Eoeng

12, Como considera o corributo do seclor peronduhcn pana uwm pais?

FMuita mmportanie
Imiporiare

Fouco impaorkants
Matda imparkants

13. Cansidera importarie :-.:nnueairﬂer'-tnl;':ic- do Estado ro ssctar ssrondutico?

Eirm, no seck or miltiar
Eimn, na sector chal

5im, ra sschar militar & ol

Mo

14. Qual conmdera s=rograw ds relevancra dos sepuinbes folorss para o crescimsnio
BCOnAMICE cla Incusina asrondutica #m Portugal:
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& influsncia da Forca aérea
Portugesa & da aerondubca &
militar

Coma Considena o investimendo
na tscnologias de UAS & UAVS

15. Carsidera que a participagac da inodstia asmondubica poruguesa em programas
irtermacicnais, onde sef possivel o desermeabimesnto & fabnc o s um sesfema ou
parE o= uma asronaye, 8 mportanie:

sim
nao

1E. Relativaments a0 fuiuro da indistia e & relevincia oos Way's concorda ou rao
Coam & seEuintes .:|1irn'|:||;Ehu::

Concanda i concorda

Ul serda o fulum da aviachs privads ® o
Uil seeda o fuluro o i rmilitar

iacha = ®
Wirics profesionais teram e se adaptar
A novas profisstes devida ao &
aresciments da ieanologia de UAS & L
Uf's

17. Exisbs, sm Parbugal, um nomere sulicients de spgenbaros e tecrecos devidamertes
cuabificacos ques permifle o dessnealvimento da irddstria agrondetica no senbde
cas atividaces os maior valor acrescentado [deservolamento & fabnco de parkes
oAU SIS EMAs 08 UMa aerocnave):

Concorda
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Entrevista a Ana Soares “Head of People and Culture RH Airbus GBS”

Entrevista

1. Como vé o futuro da indastria aeronautica em Portugal nos préoximos anos?

Vejo o futuro com optimismo. Enguanto pais temos uma longa histaria e relagdo com o sector
aeronautico e penso gue essa relacg8o forte vai continuar. Portugal esta posicionado de forma
Unica como um hub estratégico, inclusive para a indlstria aeronautica. E penso gue isso se
deve nao apenas por SErmos um pais que presta senvigos de forma excelente; mas tambem
por termos um mindset de co-criagdo e inovagao.

O nosso GBS am Lisboa pretende ser um motor de aficiéncia que injeta expertise nas varias
areas, seja em Finangas, RH, Compras ou Tecnologia em foda a nossa cadeia de valor global.
Isto significa que a inddstria em Portugal tem um papel crescente na inteligéncia corporativa e
nao 50 na execucdo de tarefas. Estamos a levar ideias de Portugal para o mundo.

2. Como caracteriza o perfil de talento gque a Airbus GBS procura atrair e
desenvolver em Portugal?

Um dos nossos desafios @€ mesmo a atragao do talento certo, ou seja, ndo procuramos apenas
quem consiga executar as tarefas, mas também os colaboradores que consigam tornar-se
agentes de mudanga e modelos de colaboragio (crucial para a nossa cultura e eficiéncia).

O perfil ideal & a de um profissional que tenha expertise numa area especifica (SAP, Compras,
etc) mas gue consiga também ter uma forte mentalidade de colaboragdo e mindset de
melhoria. Em termos comportamentais, procuramos guem tenha coragem para propor solugoes
e humildade para continuar a aprender (porgue ha sempre inovacdo em qualguer area). Nao
queremos pessoas que apenas sigam processos; gueremos talentos que vejam um processo
ineficiente e levantern a mao para perguntar: "Porque & gue ndo fazemos isto de forma
diferente? Tenho uma solugdo ou alternativa a propor”. Este mindset € o que nos permite ter
um impacto real na empresa.

3. Na sua perspetiva, que competéncias (técnicas e comportamentais) serao mais
criticas para o futuro da indistria aeronautica em Portugal?

Se pudesse resumir em trés competéncias criticas, seriam:

1. Fluéncia Digital (Digital Literacy): Em digital literacy incluo muitos elementos, desde
estar atualizado nas ferramentas digitais mais basicas que permitam optimizar a nossa
produtividade e trabalhar ao mais alto nivel, como a |A, low code/ no code ou Machine
Learning. Mas n3oc é& sd saber usar ferramentas, € também ter data literacy,
fundamentalmente entender como podemos utilizar dados para ter insights de negocio.
Todos os departamentos, desde RH até Procurement, tém de saber tomar decisbes
baseadas em dados.
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2.

Lideranga Adaptativa (Adaptive Leadership): O ritmo de mudanga & enorme, e nunca
para. Precisamos de lideres a todos os niveis (hierarquico e ndo s0) gque consigam gerir
esta mudanga, liderar equipas exigentes e com mindset disruptivo, e que consigam
comunicar eficazmente. A empatia e a capacidade de manter a coes3o da equipa em
tempos de incerteza ndo s3o negociaveis.

3. Capacidade de Co-Criagdo de Valor (Value Co-Creafion): Esta & a competéncia que
define o nosso sucesso enquanto GBS. Reguer que os nossos talentos possuam a
agilidade e skills para desafiar processos existentes, alavancar capacidades digitais e
co-criar solugies em colaboragio (dentro da equipa e entre equipas e areas funcionais). E
a competéncia que garante gque as nossas equipas ndo executam apenas, mas entregam
valor tangivel aos nossos clientes internos e externos nomeadamente atraves de eficiéncias
mas também de inovagao e optimizagdo ou de uma melhor customer experience.

4. Como avalia a colaboragdo entre a Airbus GBS e as instituigbes de ensino
portuguesas? Existem iniciativas de integragao de jovens talentos?

A colaboragdo entre a Airbus GBS e algumas instituigbes de ensino portuguesas
{universidades e politécnicos) @ estratégica e tem tido algum desenvolvimento ao longo do

ternpo.

A nivel de parcerias temos:

Colaboragdo e Co-Criagdo: Elevamos a parceria ao seu expoente maximo.
Trabalhamos com as instituigdes no recrutamento direto de talentos, mas num caso
preciso alguns dos nossos colaboradores (considerados experts no dominio
aeronautico) foram formadores numa pos-graduagdo num Politécnico em Portugal. Isto
garantiu que o conteldo programatico estivesse 100% alinhado com as necessidades
atuais e futuras da nossa empresa. Inclusive recrutamos alguns participantes.
Visibilidade e Showcasing: Realizamos varias sessbes e aulas abertas para
demonstrar os projetos e o trabalho que desenvolvemos no GBS. Isto ajuda a
desmistificar a inddstria e a inspirar os alunos sobre o impacto que o trabalho em
Portugal pode ter.

Integragao Proxima: O recrutamento de jovens talentos é feito de forma direta, sendo
estas instituicbes um canal fundamental para identificar os nossos futuros talentos.
Participamos em job fairs, conferéncias e fazemos desafios de grupo com estudantes
tendo em consideragdo um business case.
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5. Como é feita a integragao de talento jovem e altamente gualificado? Existem pipelines
estruturados, como programas de trainees ou academias técnicas?

Sim, temos pipelines robustos e estruturados porque ndo nos podemos dar ao luxo de esperar
que o talento aparega no mercado; temas de o procurar e muitas vezes de o formar e moldar.

Para além do trabalho em conjunto com universidades e Politécnicos mencionados na pergunta
anterior, a nossa estratégia de integrag3o de jovens falentos é feita através de dois pilares:

1.

Programa de Trainees (pipeline de talentos futuros): Este programa é intensivo e
cross-functional, desenhado para trazer jovens talentos a diferentes areas do GBS num
periodo de 9 meses. O cbjetivo final & forma-los e mapea-los para posigbes futuras
apos o programa de frainees.

Colaboragdo com outras entidades formativas: tendo em consideragio as necessidades
da empresa fazemos apelo a entidades formativas mais especializadas em parceria
com fornecedores e universidades (por exemplo, para formagao inicial de SAP). Estas
entidades ndo tém uma componente s6 de formagdo; geralmente fazem parte de
programas de formagao e pratica de varios meses onde os participantes s30 pagos para
aprender e, se demonstrarem as competéncias e o fif cultural, s3o0 integrados a 100%
na empresa.

O nosso foco em RH @ garantir gue a experiéncia de qualgquer colaborador ou talento seja de
integragdo e de aceleragdo. Isto @ fundamental para reter as novas geragdes, gue procuram
proposito e progressao rapida.
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Entrevista a Maria Madalena De S4 Head of integrated Finance Director Public Affairs.

Introdugao:

Muito obrigada, Dra. Maria Madalena de Sa, por aceitar esta entrevista. O objetivo
& compreender melhor o papel da Airbus em Portugal, tanto no contexto das politicas
publicas e relagoes institucionais, como na perspetiva da gestao financeira e estratégica

daes operagoes da Airbus GBS,

Pergunta-3:
Quais =80, na sua opinido, os principais fatores que tornam Portugal atrativo para o

investimento da Airbus e de outras empresas do setor asronautico?

R: O talento, as capacidades e competeancias dos profissionais.
Flexibilidade, nivel de inglés elevado na populacao.

Localizagéo geopolitica, sociopolitica, estabilidade econdmica e social

Pergunta-2:
Que papel tam tido a Airbus na dinamizagéo de politicas piblicas ou programas de apoio

ao deseanvolvimento tecnoldgico e formagao no setor asrondutico portuguss?

R:Tem mais de 1300 pessoas no GBS, presenga de norte a sul do pais,

Airbus gtlantic.

Investimento em instalagoes, pessoas e na continua formagao. (B0% tém
curso superior).

35 fornecedores nacionais (70 Milhoes),

Parcerias para 2026. (parceria com a gevenair},

Critigal Software (Engenharia 120 colaboradores), Sede em goimbra. maioria

airbus. Apostar na engenharia em Portugal.
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Pargunta-3:
Ha sinargias astratégicas entre a Airbus e os clusters aeronauticos portuguases, como o

AED Cluster Portugal? Que impacto tém estas parcearias?

R: Assinou (identificar dentro do cluster empresas que temham capacidade

para apoiar airbus), empresas nacionais.

Pergunta-5:
Quea papel pode desampeanhar a Airbus GBS de Portugal no futuro da Airbus, em termos de

criagao da valor, inovagao e posicionamento estratagico?

R: Airbus GBS apoia o crescimento da empresa.
Centralizagao de departamentos de suporte.

Indistria so focada na inddastria.

Agradego muito s sua disponikilideds & as suas respostas. Estas contribuigoes
seréo fundamentais para & minha tese sobre a evolugao da industria aerondutica em

Portugal
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Acordo de confidencialidade com Airbus para as entrevistas.

AIRBUS

Confidentiality Agreement
Consulting Projects

Marco Alexandre Correia Cordeiro

declares to the firm: Airbus Portugal S.A. (the firm from now on),
that:

1.

The integration in a Consulting Project and the participation in the Consulting Project Dissertation
Process implies access to confidential information and documentation that is property of the firm
and which should not be known by people that are external to the project or the thesis process.

For the purposes of this Agreement, confidenfial Information is considered to be any and all
information transmitted to the student by the firm or its employees, collaborators, consultants,
agents and representatives, or to which the latter has access in the course of their achivity,
regardless of the mode or medium of communication, including, but not limited to, drawings,
procedures, technical processes, methods, formulas, know-how, studies, documentation, works
of any nature, information of an organizational, strategic, operational, computer, fiscal, financial,
commercial, social, legal, technical, business nature, as well as human resources databases,
including clients, suppliers, whether written or verbal, regardless of the medium used, as well as
any intellectual assets, as a set of any and all research results, whether or not protected by any
intellectual or industrial property rights.

| recognize and accept that the information, data, business practices and all the aspects related
with the firm that are not in the public domain or whose disclosure is likely to harm the firm that
will be provided during the project cannot be used, published, disseminated, assigned, discussed
or disclosed under any kind of format, to any person or external entity that does not participate in
the project, unless expressly authorized fo do so by the firm in writing or obliged to do so by
judicial or administrative decision.

The confidential information provided by the firm for the project will remain the firm's property
and cannot be used for any other type of tasks, activities or projects without the firm's written
autharization.

By the end of the Consulting Praject, | undertake to retum the firm all originals andlor copies of
files, correspondence, archives, memoranda andior other documents and information in their
possession, unless expressly authorized to do so by the firm in writing,
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6. In case of any breach of the rules hereby defined, | oblige myself to pay the firm an amount

associated to the damage, loss and lost profits directly related to that breach, provided such
amount is due under the rules of Portuguese law.

7. | undertake to notify the firm of any unauthorized use or disclosure of confidential information of

which | have become aware, within a reasonable time after becoming aware.

8. | accept that the confidentiality rules described in this document start its effects from the date of

signature of this document and will remain applicable after the Dissertation Thesis Defence day.

(Location), Lisbon

Signature:
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