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Resumo

O futebol é um desporto que move milhdes de pessoas bem como milhGes de euros por todo
o0 mundo. Numa rua, na praia, na neve, num jardim, no recreio da escola, em qualquer lado

onde haja uma bola encontramos pessoas a jogar futebol.

E um fendmeno com importancia econdmica, social e cultural. Como tal, é prop6sito deste
trabalho aferir da relevancia no produto interno bruto (PIB) de Portugal, Espanha e Reino
Unido, do eventual desaparecimento de um grande clube de futebol como sejam,
respectivamente, o SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United FC.

O produto interno bruto (PIB) € um dos indicadores mais utilizados na macroeconomia com
0 objectivo de quantificar a actividade econdmica de uma determinada area geogréfica, a
qual podera ser uma cidade, regido ou pais. Assim, sera explanado o que € o PIB, o que se
pretende mensurar e que varidveis € que entram no calculo do PIB, com o objectivo de

evidenciar o impacto e relevancia na economia de cada um dos paises analisados.

Palavras-Chave: PIB, SL Benfica, Real Madrid CF, Manchester United FC.
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Abstract

Football is a sport that moves millions of people as well as millions of euros around the
world. In a street, on the beach, in the snow, in a garden, in the playground of school,
anywhere where there is a ball we find people playing football.

It is a phenomenon of economic, social and cultural importance. As such, the purpose of this
study is to determine the disappearance of a major football club such as SL Benfica, Real
Madrid CF and Manchester United FC, respectively, in the gross domestic product (GDP) of
Portugal, Spain and the United Kingdom.

Gross domestic product (GDP) is one of the most used indicators in the macroeconomy to
quantify the economic activity of a given area, which may be a city, region or country. Thus,
it will be explained what the GDP is, what the values used in order to obtain the GDP, what

IS meant to measure, what variables are that go into the calculation of GDP.

Key-words: GDP, SL Benfica, Real Madrid CF, Manchester United FC.
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1. Introducao

O futebol € uma industria em permanente evolucéo que relaciona o “cora¢do” com a razao.
E um fenémeno com importancia econémica, social e cultural. Actualmente é uma indstria

que move milhdes de euros em todo 0 mundo.

Nenhum outro desporto mobiliza o interesse de multiddes, a nivel mundial, como o futebol,
sem distincdo de idade, sexo, raca, crenca, estatuto social ou econémico. E um auténtico
fendmeno que transformou a actividade de lazer (jogo) num espectdculo de massas,
mantendo inalteravel, ao longo do tempo, todos os ingredientes vitais do espectaculo
desportivo. E um fendmeno que gera luta de claques apaixonadas e fanéticas, movimenta

meios financeiros volumosos, com o simples sonho e/ou iluséo de vitorias.

Actualmente, os clubes de futebol, tém especificidades que decorrem das Leis de cada pais,
incluindo inimeros beneficios fiscais, 0s quais poderdo (ou ndo) ter influéncia no produto
interno bruto (PIB) do respectivo pais. Igualmente, estdo sujeitos as regras da Unido das
Federacdes Europeias de Futebol (UEFA).

Clubes como “Manchester United F.C.” de Inglaterra (Reino Unido) e “Real Madrid C.F.”,
de Espanha, entre outros, arrastam® milhdes de pessoas e como tal geram lucros de milhdes

de euros.

E sobre os resultados financeiros, aliados aos resultados desportivos, que se pretende aferir
da influéncia (ou nédo) no produto interno bruto (PIB) dos paises de clubes de futebol com
elevada notoriedade como o “Manchester United F.C.” de Inglaterra, “Real Madrid C.F.” de
Espanha, e “S.L. Benfica” de Portugal.

Ou seja, pretende-se efectuar uma analise comparativa dos impactos verificados nas
economias de paises como Inglaterra, Espanha e Portugal, pela existéncia de clubes de

futebol com elevada notoriedade.
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Nesta dissertacdo pretende-se responder a duas questdes (perguntas de investigagéo): (i) Qual
a influéncia de um grande clube de futebol no PIB do pais; (ii) Qual a influéncia do

desaparecimento de um grande clube de futebol no PIB do pais.

A fim de responder as questdes supra referidas sera utilizada a metodologia exploratoria,
através de leitura e andlise documental. A abordagem tedrica, prevé a identificacdo de
conceitos generalizados e a analise empirica sera a base de extracédo de conclusdes primarias.
Assim, ird ser efectuada uma caraterizacdo dos paises (Portugal, Espanha e Reino Unido)
cujos clubes de futebol (SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United FC) estéo a ser
objecto desta dissertagdo. Seguidamente, serdo analisados os orcamentos e relatdrios de
contas dos clubes de futebol (SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United FC).

Finalmente, sera efectuada uma conclusao.

Em relacdo a estrutura da dissertacdo, a mesma assentard em seis capitulos. O Capitulo
Primeiro corresponde a uma breve introducéo ao estudo em si, enquanto no Capitulo Segundo
sera elaborada a revisdo bibliografica consubstanciando-se no enquadramento tedrico do
estudo. No Capitulo Terceiro é explicada a metodologia utilizada para o estudo em analise.
O Capitulo Quarto corresponde a construcdo de um indicador, no sentido de aferir qual a
importancia de um grande clube de futebol no PIB do respectivo pais, bem como para aferir
se 0 desaparecimento desse clube influencia o PIB desse pais e no Capitulo Quinto sera
efectuada a analise e discussao face ao explanado no capitulo quinto. Por Gltimo, no Capitulo

Seis serdo explanadas as conclusdes e limitacdes do presente estudo.
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2. Revisao da Literatura

2.1. Produto Interno Bruto (PIB)

O Produto Interno Bruto (PIB) é uma medida estatistica que representa o valor dos bens e
servicos finais produzidos, medindo assim a criacdo de riqueza num pais, num determinado
periodo de tempo, de acordo com Mollo e Amado (2003). E um fluxo (por oposi¢&o a nogéo
de riqueza que é um stock) e refere-se a producdo de residentes num dado pais,
independentemente de serem nacionais ou estrangeiros (critério da residéncia). E um

conceito em termos brutos pois ndo tem em conta que o capital se deprecia.

O PIB é um dos indicadores mais utilizados na macroeconomia com o objectivo de
quantificar a actividade econdémica de uma regido. Quando uma determinada regido
apresenta uma contrac¢do do PIB durante pelo menos dois periodos consecutivos é
generalizadamente aceite pelos economistas que esta regido se encontra em recessao
economica (Ferreira, 1986. p. 1461). Assim, 0 comportamento de uma economia pode ser
rapidamente avaliado por um conjunto de indicadores macroeconémicos, entre 0s quais a
taxa de crescimento em volume do PIB. A analise da evolucdo do PIB é fundamental na
avaliacdo e concepcdo da politica econémica e na formulacdo de juizos, expectativas e

mesmo nas decisdes a nivel microeconémico.

Apesar de o PIB ser considerado um bom indicador de crescimento econémico, ndo pode ser
considerado como um indice de desenvolvimento, uma vez que seu calculo ndo inclui dados
como distribuicdo de riqueza, expectativa de vida e nivel educacional da populagéo, entre
outros aspectos dignos de andlise do desenvolvimento economico de um pais, segundo
Stiglitz et al. (2012) e Jannuzzi (2003), citado por Souza e Spinola (2012).

O PIB pode ser medido segundo trés opticas:

- Optica da oferta ou da producio, método através do qual se calcula o PIB como a soma do

Jodo da Costa Silvestre - Setembro, 2018 12
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valor acrescentado bruto (VAB) a precos de base dos diferentes ramos de actividade,
acrescido dos impostos liquidos de subsidios sobre os produtos. Refira-se que no célculo do
PIB apenas se consideram bens e servigos finais, excluindo-se todos os bens de consumo
intermediario a fim de evitar uma dupla contagem dos valores gerados na cadeia de producao,

0 que levaria a uma deturpacédo do resultado final,

- Optica da procura ou da despesa, em que o PIB é a soma das despesas de consumo final das
familias residentes, das instituicdes sem fim lucrativo ao servico das familias, sendo a soma
destes dois agregados correspondente a designacdo de consumo privado (C) e das
administracdes publicas, habitualmente chamado consumo publico (G) com o investimento

() e as exportacdes liquidas de importacdes (X-M ou NX);

Através da Optica da procura ou despesa € possivel expressar o PIB, calculado a pregos de

mercado (PIBpm) da seguinte forma: PIBpm=C + 1+ G + X - M.

- Optica do rendimento através da qual se calcula o PIB como a soma das remuneracdes do
trabalho, dos impostos liquidos de subsidios sobre a producéo e importacdo e do excedente

bruto de exploracdo (EBE = Rendas + Juros + Lucros).

2.2. PIB Nominal e PIB Real

Quando se procura comparar ou analisar o comportamento do PIB de, por exemplo, um pais
ao longo de determinado tempo, é preciso diferenciar o PIB Nominal do PIB Real. Uma
variacdo no PIB nominal pode ocorrer quer devido a uma varia¢do nos precos dos bens e
servicos, quer devido a uma variacao nas quantidades transaccionadas. Para isolar o efeito da

variacdo das quantidades calcula-se o PIB a precos constantes ou PIB real.

PIB nominal mede o valor do produto num determinado ano a pre¢os correntes, ou seja aos
precos dos bens e servicos vigentes nesse ano. Ja o PIB real mede o valor do produto em

termos de volume, avaliando os bens e servicos a pregos constantes. Ou seja, selecciona-se
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um determinado ano base e avalia-se o PIB para outros anos aos pre¢os do ano base. Obtém-
se assim uma medida de quanto valeria o PIB em cada momento se fosse vendido no ano
base. Assim, o PIB real tem em conta apenas as variaces nas quantidades produzidas dos

bens e ndo nas alteracGes dos seus pregos de mercado.

2.3. PIB per capita

Naturalmente, € comum o célculo do PIB per capita, isto é, dividindo-se o valor do PIB pelo
numero de residentes no pais, conseguindo-se assim obter um valor médio do PIB por pessoa.

Isto é, o PIB per capita é calculado a partir da divisdo do PIB pela populag&o.

O valor per capita foi um dos primeiros indicadores utilizados para analisar o nivel de vida
de uma area (a qual pode ser uma cidade, regido ou pais) contudo, pelo facto de se tratar de
uma media, 0 mesmo pode ser muito enviesado por diversos aspectos que uma medida
estatistica média pode implicar. Alguns paises podem ter um PIB elevado por serem grandes
e terem muitos habitantes, mas o seu PIB per capita pode ser baixo, ja que o mesmo é
dividido por muitas pessoas, como é o caso da India ou da China. Paises como a Suica,
Noruega ou Dinamarca apresentam um PIB moderado, contudo é suficiente para assegurar

uma excelente qualidade de vida aos seus habitantes.

Por isso, para realizar uma analise mais assertiva do nivel de vida de uma populagdo usam-
se outros indicadores além do PIB per capita e que revelam o perfil da distribui¢do de riqueza
de um pais (tais como o Indice de Gini ou mesmo indices desenvolvidos pela sociologia
como o indice de Desenvolvimento Humano) com vista a obter uma avaliacdo mais precisa

do bem-estar econdmico de uma populacéo
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2.4. Limitacdes do PIB e criticas

O PIB é uma medida de fluxo de produgdo - producédo por unidade de tempo (que podera ser
trimestral, semestral ou anual). Por isso, ndo considera o armazenamento de capital
(economia) que, em ultima instancia, sdo importantes componentes determinantes dos fluxos
de producdo, como por exemplo o capital social, o capital humano, o capital natural, nivel(is)
de eficiéncia(s) das instituicdes.

No entanto, conforme Feijd, Valente & Carvalho (2012) “O PIB néo foi criado para medir
0 progresso, o bem-estar ou a qualidade de vida, mas tdo somente para medir o crescimento
econdmico, através de transacGes que possam ser mensuradas em valores monetarios. A
questdo é que, como mencionado anteriormente, durante muito tempo crescimento
econbémico foi entendido como desenvolvimento econémico. Mesmo quando essa crenca foi
superada, na falta de um indicador adequado para mensuracdo do bem-estar, ainda se usa

0 PIB para esse fim”.

No entanto, espera-se que o PIB possa refletir exaustivamente o resultado da actividade
econdmica, independentemente da organizacdo formal, informal ou mesmo ilegal dessa
actividade, incluindo as actividades ilegais, como por exemplo a prostituicdo, a producéo e
comercializacdo de estupefacientes ilegais, ou mesmo a producdo que por varios motivos
(evasdo fiscal, auséncia de contabilidade estruturada) ndo é apurada no ambito das fontes
estatisticas convencionais (INE, 06-09-2013).

Outra das limitacbes do PIB é a de ndo contabilizar trabalho doméstico e o trabalho
voluntariado ndo remunerado, subestimando, deste modo, o valor das producdes nacionais
(Damaésio e Mah, 2011, p. 4). Ainda no que concerne ao voluntariado, chamamos a atengdo
para um fendmeno algo contraditorio. Desta feita, se uma associacdo, numa determinada
regido, se dedicar as campanhas de saude preventiva, dai decorrem reducdes da mortalidade
infantil, bem como do ndmero de hospitaliza¢fes, por conseguinte, da taxa de doentes e
obviamente do consumo de medicamentos, logo um aumento de bem-estar dos individuos.

Por outro lado, do ponto de vista economico, tal reducdo do consumo de medicamentos
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implica uma quebra no PIB, o que, naturalmente, evidencia a ideia referida ha pouco da

escassa capacidade do PIB em espelhar o bem-estar dos individuos.

Neste sentido, ja no século XXI, um conjunto de especialistas, entre 0s quais 0s economistas
Joseph Stiglitz, Amartya Sen e Jean-Paul Fitoussi, no ambito da Comisséo para a Medicéao
do Progresso Econémico e Social, elaboraram um relatério que, reconhecendo as limitacdes
do PIB, procurou avaliar a viabilidade de outras medidas, centradas na mensuragdo do bem-
estar das populacdes em detrimento da mensuracdo da producdo economica. Assim,
constatando que o PIB, em particular o PIB per capita € uma medida que exprime a média
do rendimento de um determinado pais, enfatiza a necessidade de se mensurar as
desigualdades na distribuicdo do rendimento. Por outro lado, propde uma série de
recomendacdes quanto a medic¢do da dimensdo do bem-estar dos individuos, relacionadas
ndo sé com questdes materiais, mas também com questdes de saude, educacéo, trabalho,

governagéo, coesédo social, ambiente e seguranga.

No célculo do PIB s6 séo consideradas as actividades que contribuam para a producdo, mas
gue ndo passam pelo mercado oficialmente, como, por exemplo, actividades de contrabando

e venda de produtos ilegais. Porém, a medicdo podera ser feita por vias indirectas.

O PIB também ignora a presenca de externalidades (efeitos ndo contabilizados pelo
mercado), como por exemplo, danos ao meio ambiente. Assim, se numa determinada area
forem cortadas e vendidas todas as arvores, havera um aumento do PI1B, mesmo que o0s efeitos
sociais sejam negativos devido a poluicdo, perda de biodiversidade, zonas de lazer, entre

outros.

O PIB anual ndo é um indicador de longo prazo. Ele aponta para variagdes que podem vir de
oscilagbes econdmicas momentaneas, como ataques especulativos, bolhas de crescimento,
descoberta de jazidas de recursos naturais. Nada garante que o crescimento serd mantido ou

distribuido pela sociedade.
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Ja o PIB per capita € frequentemente usado como um indicador, seguindo a ideia de que 0s
cidaddos beneficiam de um aumento na producdo agregada de uma determinada area
geografica. Paralelamente, 0 PIB per capita ndo ¢ uma medida de riqueza do individuo. Mais,
0 PIB pode aumentar enquanto a maioria dos cidaddos de uma area ficam mais pobres ou
proporcionalmente néo tdo ricos, pois o PIB ndo considera o nivel de desigualdade da riqueza
de uma sociedade. O PIB né&o leva em consideragéo as diferencas na distribuigéo de riqueza
entre pobres e ricos. Além da andlise do PIB, é pois de salientar a importancia de serem
consideradas as desigualdades, o desenvolvimento econdémico e social de longo prazo. Veja-
se que, caso dois bens tenham qualidades diferentes, mas sejam vendidos a um mesmo preco,
o valor registado pelo PIB serd o mesmo. Isso leva a distor¢bes da percepgdo de bem-estar.
Como exemplo, se uma area produzir automoveis de dptima qualidade pelo mesmo preco
gue uma outra area produz automaveis de baixa qualidade, o PIB calculado para as duas areas

sera 0 mesmo, contudo, a qualidade de vida seré diferente entre elas.

Ainda assim, a palavra “PIB” est& no primeiro plano da comunicacéo social e hoje serve de
referéncia, quase universal, para a maioria das analises. Centenas de lideres de opinido e
pessoas que ocupam funcgdes de decisdo no campo econémico, politico ou cientifico sdo
permanentemente guiados nas suas decisdes pelo PIB, que serve de linha orientadora para 0s
seus actos politicos e de gestdo. Consequentemente, continua-se a ter um interesse excessivo

pelo crescimento do PIB, bastante popular entre alguns economistas e politicos.

No entanto, quanto mais cresce o PIB, maior € a riqueza gerada pelo pais em questéo?
Tendo em conta que o PIB é um somatorio de bens e servi¢os vendidos e comprados, sem
nenhuma distingdo entre os que sdo ou ndo benéficos para a sociedade, que as despesas com
acidentes, poluicdo, criminalidade ou guerras sdo consideradas tdo relevantes quanto os
investimentos em habitacdo, educacao, saude ou transportes publicos, ndo é possivel afirmar
gue quanto mais cresce o PIB maior € a riqueza gerada pelo pais. Como exemplo refira-se as
economias oriundas da destruicdo, das guerras e acidentes ambientais, que movimentam

bilides de euros em custos diretos e indiretos e sdo contabilizadas, erradamente, no verde e
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nao no vermelho, sendo exemplo do anteriormente referido o terramoto em Fukushima, Japéo
(2011) e a Guerra do Iraque (2003-2011).

O célculo do PIB, apesar de ser um “indicador de progresso”, de acordo com alguns analistas,
ndo faz distin¢des entre o que € produtivo ou destrutivo, ou entre despesas que aumentam ou

diminuem a condicdo humana.

Ou seja, as criticas ao PIB, como padréo aceite internacionalmente, derivam do facto de ser
uma medicéo bruta de qualquer actividade economica, independentemente da sua natureza,
desde que gere fluxos monetirios e desconsidere a depreciacdo do ‘“capital natural”

necessario para manté-lo.

O PIB tem sido alvo de muitas criticas, efectuadas por economistas reconhecidos
mundialmente, incluindo os laureados com o Nobel de Economia (por exemplo, Simon Smith
Kuznets, Daniel Kahneman, Robert Solow, Joseph Stiglitz, Amartya Sen e Muhammad
Yunus), mas é claro, em sua defesa sempre poderé ser dito que ndo foi inventado para medir
0 progresso, 0 bem-estar ou a qualidade de vida, mas tdo somente para medir o crescimento
econdmico, que é meio 0 sem o qual ndo se atingem tais fins. Mas a armadilha néo é desfeita,
pois a ideia de riqueza que deu origem ao PIB foi excessivamente influenciada pela
atmosfera da Segunda Guerra Mundial. Concepcéo que logo ficou anacronico, por s6 dar
importancia a producéo de mercadorias e ao capital fisico. Dai que a Unica utilidade que
talvez ainda lhe reste, seja a de permitir a comparacao entre as produgdes nacionais do

trabalho, desde que bem contabilizadas as horas de trabalho. (Veiga, 2013, p. 23).

A economista Hazel Henderson (2002) entende, por exemplo, que o padréo de riqueza das
nacBes deve incluir, além de recursos financeiros, ativos da natureza e o capital social e
intelectual dos povos. Sob esse aspecto, falha o PIB, porque ndo comtempla a delapidagdo
do planeta bem como as condicdes de vida da sua populacéo. Seria importante desenvolver,
nessa perspectiva, indicadores que considerem o bem-estar dos povos. S assim poderemos
ter a verdadeira dimensdo do progresso e introduzir novos critérios de decisdo para a

sociedade sustentavél.
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Assim, definir em que consiste a riqueza de um pais tornou-se uma tarefa que exige o exame
de vérios aspectos econémicos, sociais e ambientais. Sob essa perspectiva, indices elevados

de PIB ndo sdo uma garantia de desenvolvimento sustentavel.
Vejamos algumas das principais criticas atribuidas ao PIB (Gadrey e Jany-Catrice, 2006)

Tudo o que se pode vender e que tem um valor monetario agregado aumentara o PIB e 0
crescimento, o que ndo significa necessariamente desenvolvimento sustentavel e aumento do
bem-estar individual e coletivo. O PIB contabiliza de maneira positiva todas as formas de
males e destruicdo (que, para serem compensadas, requerem a producao de bens e servicos
reabilitadores ou defensivos: aumento de nimero de acidentes, progressao de doencas
nascidas da inseguranca alimentar, polui¢éo, entre outros) da mesma maneira que avalia 0s
recursos em bem-estar comum (educacao e participacdo em actividades culturais e de lazer
de uma sociedade no qual as pessoas sdo sadias, por exemplo). Ou seja, essas duas
sociedades teriam 0 mesmo aumento no PIB, uma vez que o PIB mede todos 0s recursos em
aumento do PIB, independentemente da sua finalidade. Seria preciso suprimir o aumento do
PIB da primeira sociedade para melhor apreender a real criacdo de riqueza (aquela que
contribui para o bem-estar). Pode-se aplicar a mesma ideia as despesas com a reparacao
dos danos ambientais ligados a actividade humana: poluicdo, esgotamento dos recursos

naturais, que conduzam a uma diminui¢éo do bem-estar.

Em parte alguma se contabilizam as perdas de bem-estar provocadas pelo crescimento
econdmico o que, embora ndo tenha valor comercial, pode ter um valor enorme para 0 Nn0sso
bem-estar e o das futuras geracdes. A destruicdo, por exemplo, da Floresta do Amazonas é
uma actividade que faz avancar o PIB mundial (valor da madeira e dos veiculos pesados
necessarios para cortar as arvores, entre outros). Em parte alguma, se contabilizam a perda
do patriménio natural que resulta dessa actividade, nem as diversas consequéncias sobre o
clima, a biodiversidade a longo prazo e as necessidades das geragdes futuras. Ou seja, o PIB
ndo contabiliza as perdas do patriménio natural, mas contabiliza positivamente sua destruigdo

organizada.
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Além destes dois exemplos anteriormente referidos, nos quais ndo se contabilizam perdas de
bem-estar, ha outros em que ndo se contabilizam ganhos, isto &, contribui¢des essenciais ao
bem-estar, de entre as quais se destaca o trabalho voluntario e o trabalho doméstico,
porquanto sdo executados na esfera privada, maioritariamente por mulheres. Sdo exemplos
de contribuigdes esquecidas que por serem gratuitas e ndo remuneradas, ndo fazem parte das

actividades que contribuem para a riqueza nacional no @mbito do PIB.

Ou seja, existem numerosas actividades e recursos que contribuem para o bem-estar e néo
sdo contabilizados simplesmente porque ndo sdo comerciais ou porque ndo tém custo

monetério direto de producdo.

Mas sera que esses trabalhos ndo produzem riqueza e bem-estar do mesmo modo que o

trabalho remunerado?

Sdo trabalhos invisiveis por exceléncia. Todavia, representam volumes enormes e
contribuem para o bem-estar do mesmo modo que o trabalho remunerado. Estima-se que o
tempo gasto para trabalho doméstico € da mesma grandeza, nos paises desenvolvidos, que
o0 tempo total do trabalho remunerado. Se decidissemos, por exemplo, atribuir-lhe 0 mesmo
valor monetario por hora de trabalho, isso poderia duplicar o PIB, representando montantes

consideraveis de riquezas ignoradas (Gadrey e Jany-Catrice, 2006).

Se, para obter taxas de crescimento elevadas, coagimos ou estimulamos as pessoas a trabalhar
sempre mais e a ter menos horas de lazer e tempo livre, esse fendmeno ndo sera visto sendo
pelo angulo do progresso do PIB, pois o PIB ndo tem em conta que o aumento do tempo livre
é uma riqueza digna de ser contabilizada. Este exemplo néo € referido por acaso: de acordo
com os dados da OCDE (https://stats.oecd.org), nos Estados Unidos da Ameérica, a partir de
1980, o tempo de trabalho anual medio por habitante aumentou o equivalente a cinco dias
por ano (120 horas), ao contrario do que aconteceu em quase todos 0s paises europeus. Temos
aqui um bom exemplo de uma contribuigdo essencial ao bem-estar, o tempo livre, a qual ndo
é contemplada no céalculo da riqueza. Ou seja, 0 PIB mede apenas as quantidades produzidas

e é indiferente aos resultados em termos de satisfacdo e de bem-estar pelo consumo desses
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bens, que sdo mais importantes para avaliar o progresso. Essa medida néo reflecte o bem-
estar de uma sociedade.

A mensuracdo do PIB é também indiferente a partilha das riquezas contabilizadas, as
desigualdades, a pobreza, a seguranca econdémica etc., que sdo, todavia, quase unicamente
consideradas dimensGes do bem-estar de uma sociedade. N&o é possivel determinar,
simplesmente olhando para a média do PIB, como € que a riqueza é repartida entre as pessoas
do pais. O desenvolvimento econdmico de um pais é condicdo necessaria, mas ndo é
suficiente para que ocorra o desenvolvimento social e a melhoria das condi¢fes de vida dos
seus habitantes. Um crescimento de 2% a 3%, durante alguns anos, pode, conforme o caso,
vir acompanhado de um aumento ou de uma reduco das desigualdades sociais. E indiferente
viver-se numa sociedade em que coexistem uma classe maioritariamente baixa e uma classe
alta diminuta? Sera que um euro de crescimento a mais no bolso de um pobre ndo gera mais
bem-estar que a mesma soma na carteira de um rico? Por exemplo, o crescimento do PIB do
Japdo foi cerca de 2,1%, durante os Ultimos cinco anos, enquanto o PIB dos Estados Unidos
da América aumentou 2,9%. Entretanto, comparando o crescimento médio per capita entre
os dois paises, verifica-se uma realidade diferente: os norte-americanos mostram apenas
1,9% de crescimento, contra 2,1% dos cidaddos japoneses (Louette, 2009). O valor médio
per capita do Japao também é maior porque a populacao japonesa esta a diminuir, enquanto
a dos Estados Unidos da América esta a aumentar. Por sua vez, na india verifica-se um rapido
crescimento do seu PIB, mas a populacdo também aumentou rapidamente, o que faz com que
mais pessoas compartilhem a riqueza. Também se deve assinalar que o uso da média per
capita da riqueza mascara 0 modo de distribuicdo dessa riqueza. A média da riqueza de toda
a populacgdo pode ocultar, por exemplo, que um pais pode ter meia dizia de multimilionarios
e a maioria dos seus cidaddos vivem no limiar da pobreza. De acordo com Gadrey (2006)

”Definitivamente ndo basta produzir mais”.

Hoje, num mundo marcado pelo esgotamento dos recursos naturais e de desigualdades
sociais, o trabalho essencial consiste em valorizar e preservar os valores humanos e

ecologicos (Martin, Maris, e Simberloff, PNAS, 31-05-2016). Para tanto, € imperativo
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desenvolver e implementar novos indicadores de riqueza, que tenham em conta ndo somente
todos os bens e os produtos de uma nacgdo, mas também todas as riquezas naturais e humanas

de cada pais.

Ha que redefinir o termo “riqueza”. SO existe viabilidade de desenvolvimento sustentavel se
houver uma profunda reorganizacao do pilar econémico, no qual se altere a viséo e a propria
pratica da economia. Talvez ndo seja suficiente acrescentar a um pilar econémico, que

permaneceria inalterado, um pilar ambiental e um pilar social (Gadrey e Jany-Catrice, 2006).

O campo da economia do desenvolvimento (ou dos estudos do desenvolvimento)
desempenhou um papel particularmente relevante na progressiva tomada de consciéncia em
relagdo as limitages do PIB. A consciéncia acerca dos diversos limites do PIB tem levado &
procura de alternativas ou de formas que possam contemplar alguns dos problemas

identificados.

De entre as propostas até agora apresentadas, a que teve maior impacto foi a iniciativa do
PNUD, que levou a elaboragio do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), calculado
desde 1990. O IDH combina o PIB per capita com indicadores para os dominios da satde

(esperanca de vida a nascenca) e da educacao (taxa de alfabetizacdo e taxa de escolarizacéo).

As limitagdes do PIB como indicador do nivel de producdo de bens e servicos e da sua
variacdo ao longo do tempo (crescimento econdémico) e como indicador de qualidade de vida

ou bem-estar (desenvolvimento econdémico e social), sdo hd muito reconhecidas.

Em stmula podemaos aferir que o PIB é uma formula utilizada para determinar o tamanho e
0 proposito de uma economia nacional, criado pela soma da quantidade total de dinheiro
ganho ou gasto em bens e servicos produzidos pelos cidaddos do pais. Enquanto esse nimero
pode ser uma boa indicacdo de como um pais estd bem financeiramente, existem varias
limitagdes do PIB. Um dos mais importantes é que esse numero ndo leva em conta a

qualidade de vida dos cidaddaos ou como produzir os produtos e servi¢os que compdem o PIB
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e 0 impacto no ambiente e, portanto, os recursos do pais. Este nimero também n&o
contabiliza as transac¢des financeiras que ndo sdéo comunicadas ao governo, fazendo com que
0 PIB comunicado seja muitas vezes menor do que é na realidade. Muitas vezes, o PIB é
usado para determinar um pais rico e como o0s seus cidaddos tém uma boa vida ou seja, é
usado como uma capa de como um pais, na generalidade, esta bem, o que evidencia uma das
maiores limitacbes do PIB. Um pais que tem um PIB alto, o que representa um bom
indicador, também pode ser composto por uma forca de trabalho que tem pouco tempo para
actividades de lazer, devido a grande quantidade de trabalho que tem de efectuar, quer sejam
por pressdes sociais ou financeiras. Ou seja, 0 PIB s6 tem em conta as financas de um pais e
ndo o que € necessario para alcancar os nimeros elevados ou como a quantidade de dinheiro
gerado € distribuida pelos cidaddos. Na mesma linha, uma das limitacGes mais substanciais
do PIB é o facto do impacto ambiental ndo ser tido em conta na criacdo de produtos ou
servicos de modo a alcancar um numero elevado PIB. Para um pais alcancar um PIB alto,
geralmente, tem de utilizar mais recursos e criar mais lixo do que paises com menor PIB, o
que pode limitar a quantidade de recursos naturais disponiveis para um pais e causar danos
aos produtos agricolas que comp&em uma parcela do PIB. Cada pais tem o que é conhecido
como uma "economia paralela”, que é definida como transac@es entre duas partes que ndo
sdo comunicadas ao governo, como o0 governo ndo tem meios de identificar essas transacoes,
eles ndo sdo incluidos nas contas e esta falta de informacéo é uma das muitas limitacGes do
PIB. Em algumas areas do mundo, a economia paralela é muito elevada e ndo entrando nas

contas do PIB indica erradamente o real valor do pais.

Outra das limitacOes sdo os resultados do trabalho humano que ndo séo considerados no
apuramento do PIB. O PIB exclui actividades produtivas que ndo ocorrem dentro do
mercado, como por exemplo o trabalho doméstico e o apoio a criangas e idosos, bem como
0s servigos de voluntariado (ndo remunerado) ou produtos e servigos, de livre acesso,
transaccionados na internet. A montante dos indicadores em estudo encontram-se
organizagOes internacionais que, com distintos campos de ac¢do, promovem indices com
diversas vocacOes. Refira-se, o Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento

(PNUD), com o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o indice de Desenvolvimento
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Humano Ajustado A Desigualdade (IDHAD) o indice de Desigualdade de Género (IDG) e 0
indice de Pobreza Multidimensional (IPM); O Center for Global Development (CGD),
propondo o indice de Compromisso com Desenvolvimento (ICD); A Fundagido Mo-Ibrahim
(FMI), com o Indice lbrahim de Governacdo Africana (IIGA); e, o Férum Econémico
Mundial (FEM), erguendo o indice de Competitividade Global (ICG).

Uma das mais conhecidas criticas ao PIB diz que "mede tudo, excepto aquilo que faz a vida

valer a pena". A frase foi proferida por Bobby Kennedy, em 1968.
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3. Metodologia

Pesquisa:

A pesquisa é diferente da colecta de informages: para descobrir mais informacdes, ndo se
estd apenas a tentar responder a pergunta "o qué?" mas a questdo "porqué?”, por isso, a
pesquisa deve confirmar todas as informacdes e relacdes entre os dados coleccionados
(Phillips e Pugh, 1998, p.61).

Pesquisa (investigacdo) "néo consiste apenas em procurar a verdade, encontrar respostas
para questdes colocadas, ou usar métodos cientificos; ... € antes um procedimento formal
que faz uso do metodo do pensamento reflexivo, o qual requer uma abordagem cientifica ..."
(Marconi e Lakatos, 2000, p.16).

No presente trabalho sera efectuada uma pesquisa basica qualitativa, cujo objectivo é gerar
conhecimentos novos e Uteis, contudo sem aplicacdo pratica prevista, no entanto envolve
verdades e interesses universais. Serd, também, utilizada uma pesquisa de dados quantitativos
que, de acordo com Silva (2005, p.20), considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em nimeros opinides e informagdes com vista a sua classificacdo e analise,
bem como a sua andlise descritiva, a qual segundo Gil (1991), citado por Silva (2005, p.21)
visa descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fendémeno ou o
estabelecimento de relaces entre variaveis, através do levantamento de informacdo. Do
ponto de vista dos procedimentos técnicos sera efectuada uma pesquisa bibliografica e
também de algumas publica¢des ndo cientificas porquanto o tema em analise assim o justifica
e por serem estas publicacdes mediaticas essenciais apenas para 0 necessario enquadramento
de alguns aspectos criticos estudados. Assim, a pesquisa sera elaborada a partir de material

ja publicado, constituido principalmente de material disponibilizado na internet.
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Método:

O método cientifico é indutivo por convencdo, isto €, "a formulacédo da teoria cientifica
comeca com a evidéncia bésica e priméria dos sentidos - observacao simples, directa e
imparcial. Baseada nesses dados sensoriais comumente chamados ‘factos’ - resolve

generalizacdes” (Phillips e Pugh, 1998, p.27).

Ja 0 método cientifico dedutivo utilizado para prever a ocorréncia de fendmenos considera
que a conclusdo estd implicita nas premissas gerais consideradas. Assim, sup8e que as
conclusBes seguem necessariamente as premissas e que se o raciocinio dedutivo for valido e
as premissas forem verdadeiras, a conclusao serd verdadeira. A abordagem cientifica desta
pesquisa é dedutiva, engquanto sacrifica a expansdo de novas teorias, a fim de alcancar maior
precisdo (Dias, 2010, p.10).

No presente trabalho sera utilizado o método dedutivo, o qual tem origem atribuida aos
antigos gregos, como Aristoteles, que contribuiu para a definicdo do método por meio do que
ficou conhecido como ldgica aristotélica, pautada na doutrina do silogismo. Posteriormente,
0 método foi desenvolvido por Descartes, Spinoza e Leibniz. Método dedutivo é um processo
de analise da informacdo que utiliza o raciocinio ldgico e a deducdo para obter uma
conclusdo a respeito de um determinado assunto. Neste processo, 0s raciocinios dedutivos
apresentam conclusfes que devem, necessariamente ser verdadeiras, se todas as premissas
forem também verdadeiras e ele respeitar uma estrutura logica de pensamento. Ou seja, a
partir de duas premissas, retirar uma terceira logicamente decorrente das duas primeiras,

denominada de conclusao.

A metodologia dedutiva utilizada foi apoiada na revisdo bibliografica de corpo cientifico
relevante do conhecimento organizado a fim de compreender os mecanismos de causalidade

de fatos observaveis, obtidos a partir do estudo objectivo de fendbmenos empiricos.

Assim, numa primeira fase iré ser elaborada uma caraterizacao dos paises (Portugal, Espanha
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e Reino Unido) cujos clubes de futebol (SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United
FC) estdo a ser estudados. Posteriormente irdo ser analisados os orgamentos e relatorios de
contas dos clubes de futebol em estudo (SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United
FC). Por fim, sera formada uma conclusao face a informacéo e dados obtidos a fim de serem
respondidas as duas questdes de investigacdo propostas nesta dissertacdo (Qual a influéncia
de um grande clube de futebol no PIB do pais? e Qual a influéncia do desaparecimento de

um grande clube de futebol no PIB do pais?).
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4. Os paises e os clubes de futebol

4.1. Caraterizagdo da economia dos paises objecto do estudo

4.1.1. A Economia Portuguesa

Desde 1974, a evolucéo do PIB a pre¢os constantes pode ser dividida em diferentes periodos,
de acordo com a informacdo disponibilizada pelo INE/Pordata (www.pordata.pt/Portugal):

Os anos do Processo Revolucionario Em Curso (PREC), 1974 e 1975, em que o PIB
calculado a precos constantes decresceu 2,34%, com destaque para o tumultuoso ano de 1975

em que registou um decréscimo de 5,10%, o pior desde a revolugéo dos cravos;

Os anos entre a entrada em vigor da Constituicdo de 1976 e a entrada na CEE, entre 1976 e

1985, durante os quais o PIB cresceu 36,94%, a uma taxa média anual de 3,19%;

Os anos entre a entrada na CEE e a entrada em circulacdo do Euro, entre 1986 e 2001, durante
0s quais 0 PIB cresceu 86,11%, a uma taxa média anual de 3,96%, facto a que ndo sera alheia
a entrada massiva de fundos comunitarios destinados a modernizacdo da economia

portuguesa;

Os anos desde a entrada em circulacdo do Euro e o recurso ao apoio financeiro externo por
parte do Fundo Monetario Internacional (FMI)e do Fundo Europeu de Estabilizacdo
Financeira (FEEF), entre 2002 e Junho de 2011, em que a economia portuguesa estagnou,

tendo crescido apenas 4,40%, a uma taxa média de 0,45% ao ano;

O descontrolo da divida soberana, do défice publico e o consequente insuportavel aumento
dos juros que o Estado portugués se viu obrigado a ter de pagar para se poder financiar nos

mercados internacionais, levou a que se recorresse a intervencao externa por parte do FMI e
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do FEEF. A partir do 2° semestre de 2011 a economia portuguesa, que ja tinha entrado em
recessao, viu o seu PIB desacelerar-se mais rapidamente, tendo este caido 5,50% até ao fim
de 2013, atingindo uma queda de 5,45% até ao final do 2° trimestre de 2014, a uma taxa
média anual de 1,85%. A queda do PIB em 2012, de 3,17%, foi a 22 pior desde o 25 de Abril
de 1974, s6 superada pela de 1975.

Atualmente, a estrutura da economia portuguesa baseia-se, principalmente, no sector dos
Servigos, que representa cerca de 67% do PIB do pais. A partir de 2002, Portugal tem vindo
a enfrentar um problema de estagnacdo econémica, com a economia a crescer menos de 2%
ao ano, abaixo da média da Unido Europeia, que é de 2,5%. A partir de 2009, Portugal tem
vivido uma situacdo de recessao econdémica, conjugada com um crescimento continuo da
divida publica, politicas de austeridade, nacionalizacdo de bancos falidos, intervencédo
externa acompanhada de resgates financeiros a economia nacional, dificuldades no controlo
do défice, clima de contestacdo social e atritos entre diversas instituicdes, nomeadamente o

governo e o tribunal constitucional, provocados pela crise econémica.

4.1.2. A Economia Espanhola

A Espanha, de acordo com o sitio da internet da Datosmacro e da Trading Economics
(https://www.datosmacro.com/pib/espana e https://pt.tradingeconomics.com/spain/gdp-
growth-annual) tem a quinta maior economia da UE e a 132 maior do mundo. Depois de quase
15 anos de crescimento do PIB acima da média da UE, a economia comegou a desacelerar
no final de 2007 e entrou em recessdo no final de 2008. A crise econdmica de 2008 teve um
enorme impacto sobre o pais. O PIB contraiu-se 3,7% em 2009, teve pequenos crescimentos
de 0,3% em 2010 e 0,4% em 2011 para novamente sofrer uma retragéo de 1,3% em 2012. A
economia, novamente, entrou em recessdo pois a desvantagem do setor privado, a
consolidagdo orcamental e o desemprego continuamente alto comprimem a procura
doméstica e o investimento, mesmo com as exportacdes a mostrarem sinais de resiliéncia. O

desemprego aumentou de 8% em 2007 para 26% em 2012. O pais desde 2014 recuperou as
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suas exportaches e a taxa de desemprego, ainda alta, tem gradualmente reduzido. Os
investimentos pioneiros na década de 1990 na América Latina, Asia (especialmente China e

india) e Africa tém sustentado crescimento.

4.1.3. A Economia Inglesa

O Reino Unido tem o quinto maior PIB do mundo em matéria de mercado de taxas de
cambio e a décima maior paridade do poder de compra (PCC). Dentro do espago Europeu,
possui a segunda maior economia, ficando somente atras da Alemanha. E membro da UE e
do G8, aderindo a primeira em 1973 e atuando como fundador no segundo. A capital e maior
cidade, Londres, é considerada (a par de cidades como Nova lorque e TOquio) 0 maior e mais

importante centro financeiro do mundo.

E constituida (em ordem decrescente de contribuicdo) pelas economias de Inglaterra, da
Escécia, do Pais de Gales e da Irlanda do Norte. Nos anos 80 verificaram-se muitas
privatizaces, sob 0 governo da primeira-ministra Margaret Thatcher, em que diversas
empresas dos setores industriais e de servi¢os, muitas das quais nacionalizadas nos anos 40,
foram vendidas a iniciativa privada. Atualmente o governo britdnico mantém escassas
industrias e prestadores de servigo sob sua coordenacdo, uma das quais é o servigo postal. A
economia britanica tem tido um crescimento continuo ha mais de 150 anos. E considerada
estavel por manter os niveis de inflacdo, especulacdo e desemprego em niveis baixos no
cenario europeu. No entanto, detém niveis de desigualdade social mais elevados que alguns

paises da Europa com economias fortes.

Muito embora a taxa de PIB per capita, de acordo com os sitios da internet Statista e Trading
Economics (https://www.statista.com/statistics/281734/gdp-growth-in-the-united-kingdom-
uk/ e https://tradingeconomics.com/united-kingdom/gdp-growth) tenha aumentado nas

ultimas duas décadas, ultrapassando a Alema, ainda é 20% inferior a taxa francesa. Quanto
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ao IDH, o Reino Unido assume a décima oitava posi¢do mundial e a décima terceira entre 0s

paises europeus.

O PIB britanico, exceptuando o ano de 2009 no qual diminuiu quase 7% resultado da recesséo
mundial, tem tido um crescimento, anual, na ordem dos 2,8%. A partir de 2015, com a
prespectiva da saida da UE (Brexit), tem-se verificado uma diminui¢do do PIB, diminuindo
para niveis de 2008 (crescimento de 2,4%). E uma economia de mercado, mantendo fortes
relacGes econdmicas com o0s outros paises da UE, com os Estados Unidos da América e com
0s paises da Commonwealth. Exporta, maioritariamente maquinas, produtos quimicos,
veiculos, alimentos, ferro, aco, metais e uisque. De acordo com o Férum Economico Mundial

é 0 décimo pais no ranking de competitividade.

4.1.4. Tabelas comparativas (Portugal, Espanha e Reino Unido)

Tabela 1 — PIB (ano 2016)

Portugal Espanha Reino Unido
Taxa de crescimento do PIB 0,3% 0,9% 0,3%
PIB Taxa de crescimento anual 2,9% 3,1% 1,7%
PIB 244 1.474 3.134
PIB A pregos constantes 44.443 287.262 472.939
A formacdo bruta de capital fixo 7.468 57.923 79.434
PIB per capita 23.708 31.744 47.744
PIB Agricultura 805 6.705 3.123
PIB Construgao 1.588 14.769 26.611
PIB Manufatura 5.446 37.071 41.517
PIB Servigos 8.491 192.239 339.098
PIB Transportes 3.030 61.181 18.219

Fonte: https://pt.tradingeconomics.com/gdp-growth-annual/forecast
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Tabela 2 — Indicadores econdémicos (ano 2016)

Portugal Espanha Reino Unido
Moeda Euro (€) Euro (€) Libra Esterlina (£)
Ano fiscal Ano calendario Ano calendario 6 Abril - 5 Abril

Blocos comerciais

OMC, UE e OCDE

OMC, UE e OCDE

OMC, UE, OCDE e
Commonwealth

Banco central

Banco de Portugal

Banco de Espania

Banco de Inglaterra

Bolsa de valores

Euronext Lisboa

Bolsa de Madrid

Bolsa Valores Londres

PIB

€244,8 mil milhdes

€1.474,2 trilides

€3.133,9 trilides

Variac¢do do PIB 1,60% 3,20% 0,40%
PIB per capita € 23.708,64 €31.744,03 €47.743,68
PIB Agricultura 2,6% 3,3% 0,7%
PIB Industria 22,6% 24,2% 21,1%
PIB Comércio e servigos 74,8% 72,6% 78,2%
Inflagdo (IPC) 0,5% 1,7% 0,3%
Populagdo (abaixo da linha de pobreza) 18,0% 21,1% 15,0%
Coeficiente de Gini 33,70 32,00 0,32
Forga de trabalho total 5,39 milhGes 23 milhdes 31,5 milhGes
Forca de trabalho agricultura 11,7% 4,2% 1,4%
Forga de trabalho na industria 28,5% 24,0% 18,2%
Forca de trabalho no comércio e servigos 59,8% 71,7% 80,4%
Desemprego 9,5% 20,0% 5,0%

Principais indUstrias (3 mais)

Téxteis, roupas, cal¢ado

Midquinas e
equipamentos,

Mdquina-ferramenta,
eq. industriais, eq.

quimica, farmacéutica | Cientificos
Exportagao €75,72 mil milhdes €303,8 mil milhdes €577,2 bilides
Produtos Madquinas, veiculos a | Manufaturados,

Produtos exportados (3 mais)

agricolas, alimentos,
derivados de petrdleo

motor, produtos
quimicos

combustiveis,
produtos quimicos

Principais parceiros de exportagdo (3

Espanha (21%), Franga

Franca (17,8%),

Alemanha (10,9%),

mais) (11,1%), Alemanha Alemanha (10,6%), USA (9,9%), Holanda
(11%) Portugal (8,3%) (7,9%)

Importagdes €94,8 mil milhGes €322,7 mil milhdes €775,2 bilides
Produtos Combustiveis, Manufaturados,

Produtos importados (3 mais) agricolas, alimentos, produtos quimicos, maquinas,

derivados de petrdleo

alimentos

combustiveis
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Principais parceiros de importacdo (3
mais)

Espanha (32%),
Alemanha (12%),
Franca (7%)

Alemanha (13%),
Franca (11,8%), Italia
(6,7%)

Alemanha (12,5%),
China (8,2%), Holanda
(7,1%)

Divida externa bruta

€231,1 mil milhGes

€2,25 trilides

€2,133 trilides

Financgas publica (receitas)

€41,3 mil milhdes

€485,1 mil milhoes

€966,6 bilides

Finangas publica (despesas)

€48,46 mil milhoes

€584,8 mil milhoes

€1.042 bilides

Fonte: The World Factbook

(\Valores em euros)

Tabela 3 — Territorialidade (ano 2016)

Portugal Espanha Reino Unido
Populagdo 10.374.822| 46.524.943| 63.181.775
PIB (mil milhGes €) 244.825 1.474.213 3.133.942
PIB (per capita) 23.708 31.744 47.743
IDH 0,843 0,884 0,909
Area (Km2) 92.090 504.030 244.820
Desporto mais praticado Futebol Futebol Futebol

Fonte: Pordata (2016)

4.2. Contexto legal dos clubes de futebol nos respectivos paises

Os clubes de futebol estdo constituidos de forma diferente dentro do mesmo pais bem como

nos diferentes paises objecto do presente estudo.

4.2.1. Portugal

Em Portugal os clubes estdo constituidos em Sociedades Andnima Desportiva (SAD).

O Decreto-Lei n.° 146/95, de 21 de Junho, foi o primeiro diploma a regulamentar as SAD’s.

Contudo, foi revogado pelo Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, que viria a ser alterado pela

Lei n.° 107/97, de 16 de Setembro, posteriormente pela Lei n.° 303/99, de 06 de Agosto e
finalmente pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.
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4.2.2. Espanha

Em Espanha, a Lei 10-1990, de 15 de Outubro (Lei-Quadro do Desporto) veio estabelecer
(art. 19° n.° 1) a obrigatoriedade de os clubes, ou das suas equipas profissionais, que
participem em competi¢Ges desportivas oficiais de carécter profissional e &mbito nacional,
se constituirem em sociedades an6nimas desportivas, as quais se regem pelo disposto na Lei

Geral com as particularidades estabelecidas na referida Lei-Quadro.

Desta obrigatoriedade de criagdo das SAD’S apenas foram excluidos, nos termos da
Disposicdo Adicional 72, os clubes que, & data da entrada em vigor desta Lei 10/1990,
participassem nas competicOes oficiais de caracter profissional na modalidade de futebol e
que, nas auditorias realizadas pela respetiva Liga desde a temporada de 1985-86, tivessem
obtido, em todas elas, um saldo patrimonial liquido positivo, caso em que lhes seria permitido

manter a sua forma juridica nas condic@es fixadas nessa mesma Disposi¢do Adicional.

O regime juridico das SAD’s espanholas encontra-se estabelecido no Real Decreto 1251-

1999, de 16 de Julho, devendo aqui assinalar-se apenas alguns dos seus aspetos essenciais:
a— As ac0es representativas do seu capital terdo que ser nominativas (n.° 2 do art.® 6°);

b — Estas a¢Oes podem ser cotadas em bolsa a partir de 1 de Janeiro de 2002 (ou seja, 3 anos
depois do diploma entrar em vigor);

¢ — O capital social minimo destas sociedades fixar-se-4 de acordo com um conjunto de regras
que entram em linha de conta com 25% da média dos encargos dos clubes e sociedades
participantes na competicdo e com os saldos patrimoniais liquidos negativos do clube a data

da transformacéo em sociedade.
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4.2.3. Reino Unido

Tal como atrés se referiu, 0 Reino Unido foi o pais pioneiro dos clubes-societarios no mundo

do desporto, embora tal forma societaria ndo fosse imposta por lei.

Sé em 1983, porém, se deu o acesso do primeiro clube a bolsa de valores: o Tottenham
Hotspur Football Club.

Um numero significativo dos clubes britanicos foi constituido sob a forma de public limited
companies (PLC) e estiveram cotados no London Stock Exchange, em regra no segundo
mercado (AIM — Alternative Investment Market) e no Plus (OFEX).

Nos Ultimos anos, tem-se assistido a uma clara regressdo desta tendéncia, com diversos
clubes britanicos a sairem da bolsa, de que o caso mais conhecido foi 0 do Manchester United

Football Club depois da sua aquisicdo pela familia Glazer.

4.3. Importancia do futebol nos paises objecto do estudo

4.3.1. Portugal

Segundo os dados publicados Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 05 de abril de 2016,
as 25 mil entidades que foram classificadas como fazendo parte do sector do desporto
produziram cerca de 1,8 mil milhdes de euros por ano entre 2010 e 2012. Isso representa

1,2% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) da economia nacional.

Este valor significa que o desporto tem tanta importancia para a economia portuguesa como
a "fabricacédo de produtos metalicos” (1,2%), alcancando até valores mais elevados do que a
"consultoria e programacéo informatica™ (1%), o "vestuario” (0,9%) e as "actividades de

arquitetura, de engenharia e técnicas afins" (0,8%).
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Se 0 angulo de analise for o nimero de pessoas que emprega, o desporto representa 1,4% da
mao-de-obra nacional. Isso representa 0 mesmo nivel de postos de trabalho da "inddstria da
madeira, papel e cartdo” (1,4%) e mais do que ramos de actividade como a ja referida
"consultoria e programacdo informatica” (0,9%), “actividades imobiliarias" e

"telecomunicagdes” (0,3%).

Os ultimos anos ndo foram especialmente positivos para o desporto. Entre 2010 e 2012, o
VAB e 0 emprego deste ramo sofreram contrac6es de 6,7% e 4,9%, respetivamente, mais do

que os 3,6% e 3,9% observados na totalidade da economia.

"O periodo considerado correspondeu a uma fase de contracdo geral da actividade
economica em Portugal, tendo-se registado decréscimos significativos do PIB e do emprego.
As actividades econdmicas relacionadas com o desporto apresentaram desempenhos ainda
mais desfavoraveis, o que se refletiu no comportamento dos principais indicadores", pode
ler-se na publicacdo do INE. "Com efeito, estas actividades foram afetadas pelo facto de a
procura tender a ser particularmente sensivel & evolucé@o do rendimento das familias e, de

uma forma mais geral, a evolucéo da situacéo financeira da economia."
O impacto das SAD’s

Quem faz parte deste mundo desportivo com impacto na economia? De longe, a maior parte
das empresas esta integrada na categoria "clubes desportivos e clubes de praticantes". Sdo
12,5 mil entre as 25 mil entidades identificadas pelo INE. Porém, ndo séo as que geram mais
riqueza. Apenas 5,7% do total. Por outro lado, as sociedades desportivas (SAD) sdo apenas

24, mas representam 8,8% do VAB do desporto.

Ainda assim, existem outros tipos de entidades mais relevantes para a produgéo e o emprego.
As entidades da Administracdo Publica relacionadas com desporto, por exemplo, sdo apenas
68, mas geram 430 milhdes de euros por ano (um quarto do VAB do desporto) e empregam

12,3 mil pessoas.
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Outra fatia importante estd nas "entidades relacionadas com o desporto”, que representam
mais de metade da riqueza do sector e mais de metade do emprego. Estdo aqui incluidas

empresas que produzem bens e servicos desportivos.

No que diz respeito a remuneragdes, quem trabalha no desporto ganha, em média, mais 5,2%
do que na totalidade da economia portuguesa. Contudo, € preciso ter cuidado a analisar estes
dados. E que, caso fossem excluidas as SAD, estas remuneragdes per capita seriam 6% mais
baixas do que a média nacional. Alias, os directores da SAD tém salarios medios equivalentes
a 777,4% da média portuguesa (€909,5 no ano de 2014 ¢ €913,9 no ano de 2015, de acordo

com a informagdo no sitio na internet da Pordata).

4.3.2. Espanha

A Espanha, por exemplo, recebe, aproximadamente, seis milhdes de turistas por ano como
actores ou espectadores de um evento esportivo. E dificil estimar o impacto direto do futebol
sobre o PIB em Espanha (cerca de 1,4%), mas de acordo com dados do Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte (Ministério da Educacdo, Cultura e Desporto), o setor do

desporto representa 2,5% do PIB.

Na Espanha, o futebol é considerado o “desporto rei”, pois é 0 mais praticado e aquele que
tem mais impacto sobre a popula¢do. Em 2013, de acordo com dados obtidos pelo estudo da
KPMG sobre o impacto do desporto na economia espanhola, s6 0 negdcio relacionado com
o futebol profissional gerou 7,6 bilides de euros como contribuicdo para o PIB por conta dos
efeitos diretos, indiretos e induzidos. Em termos percentuais, corresponde a 0,75% do PIB
da Espanha, embora, de acordo com a previsao, essa percentagem aumentara para 1% devido
aos sucessos de clubes espanhois em competigdes europeias e internacionais (KPMG, 2015).

Ainda de acordo com o estudo da KPMG, o impacto econdmico direto do futebol profissional
em Espanha, o PIB é de aproximadamente 3,6 biliGes de euros. Refira-se a este respeito, que

estdo incluidos todos os funcionarios/colaboradores diretos criados pelo futebol, como
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jogadores de futebol, treinadores, gestores, etc. No total, gerou mais de 140.000 empregos a
tempo inteiro, dos quais mais de 66.000 s&o-no diretamente. Deve-se notar que mais de 75%
desses 3,6 bilides de euros provém das despesas dos fds em produtos de merchandising nos
clubes, como camisolas, cachecois ou outras roupas desportivas, bem como outros servicos
associados oferecidos por clubes como passeios/visitas ao estadio/campo de futebol. Os
restantes 860 milhdes de despesas diretas foram feitos pelas empresas relacionadas com o
futebol, sem a participacdo dos clubes desportivos, para melhorar as suas estratégias de
marketing e publicidade. O investimento efetuados na comunicacéo social foi: televisao (127
milhdes), radio (65 milhdes), imprensa escrita (58 milhdes) e internet (38 milhdes). Além
disso, os clubes receberam 570 milhGes de euros de patrocinio, publicidade e royalties.

Indiretamente, o futebol contribui com 2,862 milhdes para o PIB espanhol. Foi considerado
indireto para o célculo desse valor, tanto as apostas quanto as entradas/bilhetes nos jogos,
bem como os valores referentes a receitas provenientes de canais de televisao pagos. Desta
forma, as apostas, as instalagdes desportivas e as piscinas representam uma contribuicéo do
PIB de 923 milhdes, uma setor crescente. Por outro lado, os fas que compram ingressos para
ver os seus clubes favoritos, gastam, no total, 600 milhdes de euros. Finalmente, aqueles que
preferem assistir ao jogo de futebol em casa, investem, um total, de 515 milhGes de euros na
televiséo por assinatura. Quanto aos efeitos induzidos, 13% da contribuig&o total para o PIB,
ou seja, 943 milhdes de euros, foi produzido pela despesa privada de mais de 140 mil
funcionarios que a actividade de futebol emprega em tempo integral. Para concluir,
menciona-se que o futebol profissional € um dos setores que mais contribui para os cofres
publicos. A distribuicdo do valor desse setor € dividida da seguinte forma: 1.053 milhdes
euros para o IVA, 723 milhdes para a seguranca social, 592 milhdes para IRC, 415 milhdes

para IRS e, finalmente, 113 milh6es em impostos especiais.

4.3.3. Reino Unido

Premier League e clubes adicionam 3,4 bilides a economia do Reino Unido.
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A medida que o futebol continua a crescer, o impacto econémico também cresce. Na época
de 2014/2015, a Premier League (a maior liga de futebol do Reino Unido) e os seus clubes
contribuiram com 3,9 bilides de euros para o PIB do pais, de acordo com a EY. Do outro
lado do campo, o ecossistema total da Liga e dos clubes emprega mais de 100.000 pessoas a
tempo inteiro, o que implica uma receita fiscal, para os cofres do Reino Unido, no valor de

cerca de 2,8 bilides de euros.

Fundada em 1992, a Premier League é o braco organizacional da competicdo de futebol
superior do Reino Unido. A Liga, que alberga 20 equipas, € globalmente uma das maiores
do mundo em termos de receita, sendo apenas ultrapassada pela Major League Baseball
(MLB - Liga de Basebol Norte Americana) e National Football League (NFL — Liga de

Futebol Norte Americano).

Para obter informacdes sobre o impacto financeiro da Premier League, o gigante da
contabilidade e da consultoria EY (Ernst & Young, Global Limited), anualmente, realiza
pesquisas sobre a contribuicdo econémica da Premier League e seus clubes. O estudo,
intitulado "O impacto econdmico da Premier League”, foi desenvolvido usando a chamada
metodologia de avaliacdo de impacto econémico (EIA) da empresa, uma abordagem que
anteriormente se aplicava a “Tac¢a do Mundo de Rugby”. O EIA foi dividido em duas areas
distintas: o impacto econémico da Premier League como empresa; € 0 impacto econémico
dos clubes que competem na liga de futebol. A metodologia tem em conta a transferéncia de
pagamentos da Premier League para os clubes de futebol, a fim de evitar qualquer dupla

contagem de fluxos de receita e analisa os impactos diretos, indiretos e induzidos.
Impacto do jogo

De acordo com os investigadores, a Premier League, que envolve 380 jogos num periodo de
nove meses, gera receitas diretas e indiretas de uma série de actividades comerciais,
actividades que também aumentam e preservam o dominio do desporto. O sucesso dos
direitos de televisdo para os clubes advém da transmissdo dos jogos para 185 paises, 0 que

resulta numa audiéncia de cerca de 730 milhdes de casas. Desde o inicio da década de 90, o
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lucro com as transmissdes televisivas aumentou de 46,9 milhdes de euros para mais de 2
bilides de euros na época de 2013/2014. Outros fluxos de receita provém da emisséo de
bilhetes (o futebol tem uma utilizacdo do estadio superior a 95%, com uma média 36.691
espectadores). Outras receitas geradas provém de merchandising, de patrocinios e de

publicidade.
Contribuicéo para o PIB

O efeito dos varios fluxos de receita criados pela Premier League e os clubes envolvidos gera
consideraveis valores diretos, indiretos e induzidos para a economia do Reino Unido. Juntos
geram mais de 7,3 biliGes de euros em producdo econdémica, dos quais 4 bilides de euros
contribuiram para o PIB total do Reino Unido na época de 2013/2014.

Em comparacao, de acordo com o Sport England, todos os desportos no Reino Unido geram
um VAB direto de cerca de 23,8 bilides de euros, com o estudo da EY sobre a Premier
League e seus clubes a demonstrar um VAB direto de 2,6 biliGes de euros, o que significa
€1,00 por cada €10,00 gerados por todos os desportos. O valor é gerado pelas equipas
profissionais da Premier League. As actividades indiretas geram 728 milhdes de euros,

enguanto a actividade econémica induzida adiciona mais 575 milhdes de euros.

A Premier League e seus clubes também apoiam uma forca de trabalho consideravel por
meio de empregos, totalizando 103.000 FTE’s na temporada 2013/14. Um elevado nimero
desses empregos (95.483) decorre de impactos indiretos (60.145), com impactos induzidos a
contabilizar cerca de 30.000 empregos, enquanto 0s impactos diretos representam as
oportunidades de emprego remanescentes. O principal motivo do grande nimero de
empregos indiretos provém da necessidade de mao-de-obra da sua cadeia de valor, como

alojamento, restauracéo e retalho.

A Premier League, por si s0, empregou apenas 99 pessoas diretamente em 2013/14, mas
também apoiou 5.478 empregos através da cadeia de valor e 2.294 por meio de efeitos

induzidos.
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Receitas fiscais

Devido ao enorme impacto econémico, a Premier League gera receitas consideraveis para
os cofres do governo, com o contributo combinado dos impostos atingindo a marca de 2,6
bilibes de euros na temporada 2013/14. As contribuicbes referentes aos
empregados/funcionarios sdo o maior segmento com 1 bilido de euros, seguido das
contribuicbes a seguranca social com 881 milhGes de euros. O IVA pago é de

aproximadamente 458 milhdes de euros.

Na época de 2013/2014, a Premier League contribuiu com 103 milhdes de euros, enquanto

os vinte clubes contribuiram com mais 2,73 bilides de euros.
Despesas turisticas

Uma analise apresentada pela Consultancy.uk, em 2012, revelou que a economia do Reino
Unido atingiu 940 milhdes de euros em 2011, contra 815 milhGes de euros em 2010,
resultante de turistas que viajaram para a Gré-Bretanha a fim de assistirem a jogos de futebol

num dos estadios das equipas que estdo na Premier League.

Uma avaliacdo de impacto econdmico, efetuada pela EY (Ernst & Young) a Premier League
concluiu que a Liga e seus 20 clubes e referente a época 2013/2014 pagaram de impostos,
um total de 2,8 bilides de euros. A avaliacdo, também, concluiu que a Liga e os clubes
suportaram, direta e indiretamente, mais de 100 mil pessoas, contribuindo, dessa forma, com

3,4 bilides de euros para o PIB do Reino Unido.

Comentando o relatério, o economista-chefe da EY, Mark Gregory disse: “O sucesso da
Premier League, que se baseia na qualidade da competicéo de futebol, criou um "ciclo de
crescimento”. Isso deve ajudar a garantir que a contribuigao significativa para a economia
e a sociedade do Reino Unido continuard a aumentar nos proximos anos”. A contribuicao
tributéria foi de 2,8 bilides de euros na temporada 2013/2014. De modo a realgar esse valor,
a EY, calculou que essa contribuicdo substancial para o Reino Unido poderia pagar os

salarios de cerca de 93 mil policias, 0 que representa mais de 90% de todos os policias de
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Inglaterra e do Pais de Gales. Mais, os jogadores/atletas dos 20 clubes da Premier League

pagaram, de impostos, 891 milhdes de euros.

4.4. Os clubes de futebol objecto do estudo

De modo a obter informacdo o mais fivel possivel foram os clubes de futebol objeto do
presente estudo (SL Benfica, Real Madrid CF e Manchester United FC) contactados, atraves
de correio eletronico (e-mail), no més de outubro de 2017, a fim de disponibilizarem
informacdo quanto: ndmero de bilhetes vendidos; numero, médio, de assisténcias; valor
referente a quotas pagas; valor realizado com a venda de jogadores da equipa sénior; valor
gasto com a aquisicdo de jogadores para a equipa sénior; valor realizado com a alienagéo dos
produtos do clube; valor gasto com a aquisicdo dos produtos do clube; valor dos patrocinios
(nas camisolas, no estadio, etc.); custos com a manutencdo do estadio; custo com as

deslocacGes; orcamento anual.

O “Real Madrid CF” e o “Manchester United FC” responderam que face ao elevado nimero
de solicitacBes ndo conseguiam responder objetivamente ao solicitado. No entanto, indicaram
ligagdes (links) onde poderia obter a informac&o desejada. Da parte do “SL Benfica” ndo foi

obtida nenhuma resposta.

Assim, a informacdo constante do presente trabalho foi obtida através da consulta as paginas
oficiais dos clubes de futebol em estudo, a informacdo disponibilizada pela Comissdo do
Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM) bem como a informacdo constante em analises

efetuadas por consultoras, como por exemplo a KPMG e EY, LLP.
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4.4.1. Portugal — SL Benfica
Portugal — Sport Lisboa e Benfica (SL Benfica)

O “Grupo Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD”, detinha no final da época de 2015/2016
(30 de Junho de 2016): A marca “Benfica”; Todas as equipas as equipas de futebol; 100% da
“Benfica Estadio, SA”, empresa que gere o Estadio da Luz; A estagdo televisiva “Benfica

TV, SA” em 100%; A “Clinica do SLB, Lda.” em 50%; E, 2% da “Benfica Seguros, Lda.”.

Assim, na presente analise bem como no relatorio e contas, a alusdo “consolidado” refere-se
ao “Grupo Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD”, e a men¢do “individual” refere-se a

equipa de futebol sénior do SL Benfica.

De acordo com o relatério e contas entregue pelo SL Benfica, SAD a CMVM, constata-se
que na época de 2015/2016 apresenta um resultado financeiro consolidado negativo de 17,5
milhdes de euros. Contudo, é uma melhoria de 1,3% face a época de 2014/2015. Os
rendimentos totais consolidados da Benfica SAD ascenderam, no exercicio de 2015/2016, a
211,9 milhdes de euros, 0 que corresponde a um crescimento de 13,9% face aos 186 milhdes
de euros apresentados no periodo anterior, ultrapassando pela primeira vez a barreira dos 200

milhdes de euros.

Desta forma, a principal alteracdo na estrutura de rendimentos totais consolidados diz
respeito ao crescimento da importancia das receitas com prémios da UEFA, que na época de
2014/2015 eram a quarta fonte de rendimentos mais relevante com um peso de 8% na
estrutura e que no periodo de 2015/2016 passam a ocupar o segundo lugar, tendo duplicado
0 seu peso para 16%. Desta forma, os rendimentos com direitos de atletas, prémios da UEFA
e receitas de televisdo passam a representar, no conjunto e na época de 2015/0216, 71% da
estrutura de rendimentos totais consolidados, tendo as receitas com prémios da UEFA
substituido os rendimentos com patrocinios/royalties, que no ano de 2014/2015 eram a

terceira fonte de rendimentos com um peso de 11%. De referir que o recuo em 1% dos
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patrocinios/royalties esta relacionado com o aumento global dos rendimentos consolidados,
dado que este tipo de receitas aumentou no exercicio de 2015/2016 face ao periodo
homologo. A variacdo dos rendimentos com direitos de atletas tem uma explicacao
semelhante, dado que apesar de ter aumentado 3,1 milh&es de euros, sofreram um decréscimo

de 3% na estrutura de rendimentos devido ao crescimento global das receitas totais.

O activo consolidado da Benfica SAD no final do exercicio de 2015/2016 (30 de junho de
2016) ultrapassa os 476,4 milhdes de euros, 0 que representa um aumento de 46,2 milhdes
de euros e corresponde a um crescimento de 10,7% face ao periodo homologo,
essencialmente justificado pelo acréscimo do valor dos activos intangiveis e de caixa e
equivalentes de caixa, o qual foi parcialmente compensado pela diminui¢do do saldo com

empresas do grupo e partes relacionadas no activo ndo corrente.

O passivo consolidado, na época de 2015/2016, registou um aumento de 25,8 milhdes de
euros, o que corresponde a um crescimento de 6% face ao exercicio de 2014/2015, sendo
esta variagéo essencialmente explicada pelo aumento dos compromissos com fornecedores e
outros credores, face aos investimentos realizados na aquisicdo de direitos de atletas, que

permitiram reforcar o valor do activo da Benfica SAD.

De realcar a forte diminuicéo da divida bancaria no exercicio de 2015/2016, no valor de 49,7
milhdes de euros, a qual foi compensada quase na totalidade pelo incremento do valor dos
empréstimos obrigacionistas por subscrigdo publica, que ascendeu a 47,8 milhGes de euros.
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Os numeros do Sport Lisboa e Benfica (SL Benfica)

Tabela 4.1 — Orcamento do SL Benfica (época de 2014/2015 e 2015/2016)

Epoca
Descricao 2014/2015 2015/2016

Individual | Consolidado | Individual |Consolidado
Resultado Liquido 14.628 7.072 20.080 20.396
Resultados Operacionais 35.290 30.416 34.450 38.018
EBITDA 59.607 73.477 75.045 93.196
Activo 365.853 430.210 411.144 476.378
Passivo 359.567 429.635 358.244 455.476
Capital Proéprio 6.286 575 25.900 20.902

Fonte: “Relatorio & Contas” da época de 2014/2015 e 2015/2016

(Valores em milhares de euros)

Tabela 4.2 — Orgamento do SL Benfica (época de 2014/2015 e 2015/2016)

. Epoca
Descrigao
2014/2015 ’ 2015/2016

Resultados Operacionais Consolidados

Receitas de TV 34.628 35.026
Patrocinio e Publicidade 20.029 21.151
Prémios UEFA 14.522 35.026
Corporate 8.682 8.929
Receitas de Bilheteira 5.200 7.821
Bilhetes Epoca 4.484 4.954
Quotas 2.577 318
Rendas de Espago 2.341 2.612
Outros 9.511 6.812
Total 101.974 122.649
Gastos Operacionais Consolidados (ndo inclui atletas)

FSE 32.190 34.799
Gastos com Pessoal 59.607 61.456
Depreciacdo/Amortizacdes 13.446 14.574
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ProvisGes/Imparidade -793 3.835
Outros Gastos 2.024 3.506
Total 106.474 118.170
Resultados com Atletas
Alienacdo de direitos 72.780 78.153
Cedéncia de direitos (Benfica Star Fund) 1.325 0
Outros Rendimentos 4.720 3.740
Gastos Associados Atletas -7.806 -8.765
Alienacdo Direitos -2.319 -1.386
Outros Gastos -3.376 -4.860
Amortizagao -30.408 -36.769
Total 34,916 30.113
Resultado Financeiro Consolidado
Rendimentos e Ganhos 5.225 3.899
Gastos e Perdas -22.943 -21.381
Total -17.718 -17.482
Fonte: “Relatorio & Contas” da época de 2014/2015 ¢ 2015/2016 Valores em milhares de euros)

4.4.2. Espanha — Real Madrid CF
Espanha — Real Madrid Club de Futbol (Real Madrid CF)

Talvez seja o melhor exemplo do poder financeiro no futebol. A época de 2014/2015,
assinalou o décimo ano consecutivo no topo econémico do futebol. Os valores das receitas
rondaram os 550 milhGes de euros. Valores que fizeram do Real Madrid CF o clube de futebol
que mais dinheiro gerou pelo décimo ano consecutivo (anteriormente era 0 Manchester
United FC).

Torna-se evidente que o sucesso da equipa de futebol nas competicGes europeias (vencedor
da Liga dos Campedes) foi uma forte alavancagem para a receita do clube. S6 em prémios

pagos pela UEFA, o Real Madrid CF arrecadou cerca de 57 milhdes de euros.

Relativamente as despesas, de acordo com o orgamento, para a época de 2014/2015, destaca-

se a rubrica dedicada aos ordenados dos jogadores cujo valor ascende a 440 milhdes de euros.
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O que, juntamente com outros montantes de menor valor, eleva as despesas para o exorbitante

valor de 507 milhdes de euros.

Quanto aos lucros, verifica-se um crescente aumento com o marketing bem como com a
venda de produtos do clube (merchandising). Este aumento tem-se verificado nos Gltimos 10

anos, tendo na época de 2014/2015 ascendido a 166 milhGes de euros.

Se, na época de 2013/2014, os numeros foram positivos (apesar dos custos com a contratacdo
de jogadores, nomeadamente Gareth Bale), na época de 2014/2015 o Real Madrid CF
melhorou ostensivamente o saldo a este respeito. Assim, no orcamento do Real Madrid CF
para a temporada 2014/2015, alcangou um superavit histérico na rubrica de compra e venda
de jogadores, apds a alienacdo, por exemplo, dos jogadores Di Maria, Xabi Alonso ou

Morata.

Na época de 2015/2016, o Real Madrid CF, conseguiu suplantar os valores da época anterior,
isto porque o orcamento foi de 581 milhGes de euros e o resultado operacional foi de 620
milhdes de euros. Refira-se que para a obtencdo deste resultado esta o facto de o Real Madrid
CF ndo ter adquiridos jogadores de top, os chamados “galaticos”. A aquisi¢cdo mais cara do
Real Madrid CF foi o jogador Danilo pelo valor de 30 milhdes de euros. E, também, o facto

de ser bicampeé&o da liga dos campedes (UCL) e ter ganho a Taga do Mundo de Clubes.

Os numeros do Real Madrid Club de Futbol (Real Madrid CF)

Tabela 5 — Orgcamento do Real Madrid CF (época de 2014/2015 e 2015/2016)

- Epoca
Descrigao
2014/2015 |2015/2016
Quotas de sdcios e venda de bilhetes de jogos 151.476 153.923
CompeticBes amigaveis e internacionais (venda de bilhetes) 51.561 86.029
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Receita de transmissdes televisivas 163.484 167.577
Receitas de marketing 211.141 212.593
Total de receitas operacionais (alienacdo anteriormente imobilizada) 577.662 620.132
Despesas de compras -24.930 -22.252
Despesas com pessoal desportivo e ndo-desportivo -289.251| -306.877
Despesas operacionais -122.667| -110.922
Insolvéncia e provisdes de riscos e gastos -5.812 -16.929
Despesas operacionais totais antes das amortizagoes -442.660| -456.970
Resultado operacional antes da depreciagao e alienagao de activos

fixos 135.002 163.162
Resultado da alienagdo de activos fixos 78.972 1.633
Perda por prejuizo / perda imobilizada -10.525 -1.912
Resultado da alienagdo de activos fixos 68.447 -290
Resultado operacional antes da depreciagao (EBITDA) 203.449 162.882
Amortizagao normal -139.684| -123.574
Resultado de exploragdo 63.765 39.308
Lucros financeiros 3.959 9.158
Despesas financeiras por custo implicito derivadas do pagamento

diferido na aquisicao de jogadores -8.593 -3.116
Despesa de juros sobre empréstimos, despesas de garantia e outras

despesas financeiras -3.231 -2.007
Resultado financeiro -7.865 4.035
Resultado normal 55.900 43.343
Resultado antes dos impostos 55.900 43.343

Fonte: https://www.realmadrid.com (presupuesto 2015 e presupuesto 2016)

4.4.3. Reino Unido — Manchester United FC

Reino Unido — Manchester United Football Club (Man Utd)

(\Valores em milhdes de euros)

O Manchester United FC foi formado em 1878 sob o nome de Newton Health LYR, tendo

em 1902 alterado o0 nome para a actual designacdo de Manchester United FC.

O clube é propriedade da familia Glazer através da Red Football LLC, uma empresa

registrada no estado de Nevada, EUA. Esta, também, registada no paraiso fiscal das Ilhas

Cayman.
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O Manchester United FC é uma empresa de capital aberto, cotada na Bolsa de Valores de
Nova lorque (NYSE) desde 2012. Refira-se que o Manchester United FC divide a sua receita
em trés partes: Comercial (inclui, por exemplo, patrocinios, merchandising); Transmissoes;
e, Jogos (em casa e particulares). A parte comercial gera a maior fatia das receitas, com 50%,

as transmissoes criam 27,5%, gerando 0s jogos 22,5% das receitas.

A receita comercial total do Manchester United FC atingiu quase 212,8 milhGes de euros em
2014. A maioria fatia dessa receita, veio de patrocinios, os quais totalizaram 152,1 milhdes
de euros. No inicio da época de 2014/2015, o acordo com a General Motors para que a
Chevrolet se tornasse patrocinador das camisolas da equipa de futebol foi de 56,7 milhdes de
euros, aumentando esse valor em 2,1% por época até ao final do acordo em 2021.

Além disso, também na época de 2014/2015, o Manchester United FC chegou a um acordo
de 10 anos com a empresa alema “Adidas”, “roubando” a empresa norte-americana “NIKE”
a confec¢do dos equipamentos. Este acordo, 0 maior a data, significa uma receita, no minimo,
de 840 milhdes de euros, divididos em 84 milhGes de euros por ano (Este valor pode variar

conforme o sucesso em competicdes como a Premier League e a Liga dos Campedes.

Relativamente as transmissées 0 Manchester United FC tem um canal de televisdo (MUTV)

difundido em mais de 85 paises.

O Manchester United FC é uma das marcas desportivas mais reconhecidas do mundo. Quanto
a marca “Manchester United FC”, de acordo com a Brand Finance, tinha um valor de 678
milhGes de euros, em 2013. A revista “Forbes”, em 2014, estimou o valor da equipa principal

de futebol em quase 2,6 bilides euros.

O Manchester United, em 2016, teve uma receita recorde de 574,9 milhdes de euros. Um
aumento da receita total no valor de 132,3 milhGes em relacdo ao ano de 2015, no qual teve

uma receita total de 442,6 milhdes de euros.

A receita do clube, em 2016, foi impulsionada pela conquista da “FA Cup”, proporcionadas

pelo dos direitos de televisivos e, também, pelos 14 novos contratos de patrocinios.
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O vice-presidente executivo, Ed Woodward, comentou: “O nosso desempenho fiscal no ano
de 2016 reflete a continua forca subjacente do negdcio e o clube esta a apontar para novas
receitas recordes em 2017, mesmo sem uma contribuicdo da participacdo na Liga dos
Campedes. Este forte desempenho financeiro permitiu-nos investir na equipa principal de
futebol, no treinador e sua equipa e em instalagdes de modo a ganhar trofeus nas proximas

épocas”.

A massa salarial de Manchester United FC aumentou para 262 milhGes de euros, um aumento
de 33,2 milhdes de euros (14,6%) em relacdo a época anterior, devido, principalmente, a
renovagOes de contratos, juntamente com o aumento de prémios pela participacdo na Liga
dos Campedes.

A divida liquida do clube, em 30 de junho de 2016, foi de 292,2 milhdes de euros, um

aumento de 6,4 milhdes de euros em relacéo ao ano anterior.

Esse aumento deveu-se principalmente ao impacto dos movimentos cambiais na divida
denominada em USD (Délar Norte-Americano). A taxa de cambio USD / GBP passou de
1,5712 em 30 de junho de 2015 para 1,3332 em 30 de junho de 2016.

Os numeros do Manchester United Football Club (Man Utd)

Tabela 6 — Orgcamento do Manchester United FC (época de 2014/2015 e 2015/2016)

. Epoca
Descrigao

2014/2015 | 2015/2016
Receitas
Comeércio 206,83 281,87
TV 113,13 147,53
Jogos (Receitas de Bilheteira) 95,18 111,96
Rendimento total 415,14 541,36
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Receita comercial por segmento

Patrocinios 162,62 168,18
Retalho, merchandising, vestudrio e licenciamento de produtos 33,19 102,21
Redes sociais e conteudo 10,93 11,45
Distribuicdo de receita de transmissao (em %)

Direitos de TV nos jogos da UEFA 1,53 18,06
Direitos de TV nos jogos da Premier League 72,66 55,24
Outros 6,80 7,70
Total de despesas operacionais 406,72 458,75
Lucro/Perda Total 0,97 31,59

Fonte: https://www.statista.com/statistics/383903/manchester-united /
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5. Analise e discussao

Embora ndo seja surpresa, a verdade € que os valores geridos pelos grandes clubes de futebol,
a nivel econdémico, sdo alucinantes. Talvez o melhor exemplo do poder financeiro na
actualidade do futebol seja o Real Madrid CF, que ndo sendo o campedo do seu pais
(Espanha) € o Campedo da Europa das duas ultimas temporadas. E, basta rever o orcamento
do Real Madrid CF nos exercicios financeiros de 2014/2015 e 2015/2016 para perceber o
que representa uma entidade deste calibre. Desde a época de 2005/2006, que o Real Madrid
CF é o clube de futebol com maior lucro na europa, rondando os 550 milhdes de euros na
época de 2015/2016.

Por seu lado 0 Manchester United FC, nas ultimas dez épocas, faz parte do top 5 dos clubes
europeus que mais valores geram. Mesmo tendo em conta que a Gltima liga dos campedes
(UCL) ganha foi na época de 2007/2018. No entanto, o Manchester United FC tem no
mercado asiatico um forte aliado, isto porque sdo 0s maiores consumidores de merchandising

do clube britanico.

Relativamente ao SL Benfica, apesar de ser mundialmente conhecido, é um clube que
depende muito do desempenho da equipa sénior de futebol nas competicbes europeias,
nomeadamente na liga dos campedes (UCL), uma vez que o mercado interno é

substancialmente inferior ao de Espanha bem como ao do Reino Unido.

Os trés clubes de futebol analisados, apesar de gerarem milhdes de euros tem um resultado
liguido negativo. Este resultado deriva, maioritariamente, dos investimentos efectuados,
nomeadamente, na aquisicdo de jogadores cujos valores raramente sdo inferiores a 35
milhdes de euros, chegando em alguns casos a ultrapassar os 100 milhdes de euros e, em
contrapartida, a alienagcdo dos mesmos é por um valor bastante inferior ao da aquisicao.
Exceptua-se o SL Benfica, que apesar de ter feito aquisi¢fes cujos valores rondam os 8

milhdes de euros, tem realizado vendas por valores superiores a 25 milhGes de euros e, desta
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forma, tem equilibrado a balanga do seu resultado operacional.

Se compararmos os resultados liquidos dos clubes de futebol analisados com o PIB dos

respetivos paises, verifica-se que apesar dos valores gerados nao tém um peso significativo

no PIB do pais, conforme se pode aferir na Tabela 07. No entanto, tal comparacdo nédo

significa que o desaparecimento de um dos clubes analisados ndo tenha impacto no PIB do

respetivo pais, porquanto ndo é possivel aferir as repercussdes nas pequenas e médias

empresas que orbitam em torno do futebol, chegando mesmo a depender da realizacdo dos

jogos de futebol. Nem tdo pouco o sentimento de vazio estabelecido nos adeptos do clube

que deixou de existir.

Tabela 7 — Comparacao do Resultado Liquido dos clubes de futebol com o PIB dos

respectivos paises

SL Benfica Real Madrid CF Manchester United FC

Descrigao (Portugal) (Espanha) (Reino Unido)
2014/2015 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016
Resultado Liquido -18 -17 -134 -85 97 31
PIB 173.079 179.809| 1.037.820| 1.079.998 | 2.278.894| 2.602.139

Jodo da Costa Silvestre - Setembro, 2018
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6. Conclusao

Hoje, o mundo do futebol ndo se resume simplesmente ao jogo em si. Considerado por muitos
como o desporto-rei, esta modalidade mexe com outros mundos a sua volta, que séo
inevitavelmente indissociaveis do seu ambiente, concedendo-lhe uma marca em quase todos
0s aspetos da vida, sejam eles econdmicos, sociais, culturais, demograficos, politicos, entre
outros. Para além do espetaculo em si, o futebol tem uma outra faceta, sem a qual nao seria
possivel a sua existencia, o aspeto financeiro. Os clubes ndo vivem do nada, necessitam de
apoios, especialmente financeiros, mas também humanos. Dai que exista uma relacdo muito
préxima entre a localizacdo dos clubes de futebol e as areas de maior desenvolvimento
econdmico e de maior pressao demogréafica, como se verifica pela presenca de grandes clubes
nas maiores e mais importantes cidades dos respetivos paises. Podemos entdo referir, que o
mundo do futebol, para além da competicdo desportiva € o reflexo da sociedade, da

economia, da cultura que cada pais desenvolve e que cada zona especifica do pais possuli.

O produto interno bruto (PIB) é um dos indicadores mais utilizados na macroeconomia com
0 objectivo de quantificar a actividade economica de uma regido. E, face ao que o PIB

significa e para o qual foi criado conclui-se:

Relativamente as questdes (“Qual a influéncia de um grande clube de futebol no PIB do
pais?” e, “Qual a influéncia do desaparecimento de um grande clube de futebol no PIB do
pais?”) que o presente estudo pretendia responder é possivel aferir que a influéncia de um
grande clube de futebol no PIB do seu pais é diminuta (reduzida) uma vez que o racio &, em
média, de 0,1% e, consequentemente, 0 desaparecimento de um grande clube de futebol

sugere um impacto reduzido no PIB do pais.
Contudo, no presente estudo existem limitacOes que devem ser referidas:

Apesar de se concluir que o desaparecimento de um grande clube de futebol ndo tem
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influencia no PIB do pais, existem limita¢cdes na utilizacdo do PIB uma vez que este nao
mede nem o bem-estar nem a felicidade das pessoas. Consequentemente, ndo &
verdadeiramente possivel mensurar o desapareceimento de um grande clube de futebol no
PIB do pais uma vez que este ndo contempla o grau de satisfacdo do individuo e, como tal, o
sentimento de vazio que o desaparecimento de um clube como SL Benfica, Real Madrid CF
ou Manchester United FC deixaria nos seus adeptos e simpatizantes. E, esta € uma das
limitacGes do presente trabalho, uma vez que sentimentos, comportamentos, condutas, entre
outros, sdo analises subjetivas, ndo controladas e, como tal, ndo contempladas em célculos e

formulas matematicas como as utilizadas no calculo do PIB.

Assim, em face das limitagdes referidas sugere-se que em trabalhos futuros sejam utilizados
indicadores, tais como o IDH e/ou outros indicadores, que possam mensurar 0 grau de

satisfacdo do individuo.
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